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S640./NQ-DHCD Lao Cai, ngay 22 thdng 11 nam 2025

NGHI QUYET
PAIHOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN LAM NONG SAN THUC PHAM YEN BAI

- Can ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14;

22 thang 11 ndm 2025.

- Cin cr Luat chimg khoén sb 54/2019/QH14;
- Can ¢t Diéu 1¢ Cong ty ¢b phin Lam ndng san thuc phdm Yén Bai; / Q\)
- Can ctr Bién ban hop Dai hoi déng cd dong thuong nién nam 2025, ngay \{:\_

Y2

NGHI QUYET
1. Théng qua B4o c4o hoat dong ciia Hoi dong quan tri nién dd 2024 - 2025.
Phuong huéng hoat dong nién do 2025- 2026.
2. Thong qua Bao cdo cia thanh vien HDQT dgc lap nién d 2024-2025.
3. Thong qua Bio cio ciia Ban Giam dbc vé két qua SX-KD nién dd 2024-
2025. Ké hoach SX-KD nién d9 2025-2026.
3.1. Két qua san xudt kinh doanh nién dp 2024-2025

- Doanh thu :  Thuc hién 656 ty d/618 ty KH = 106 %
-Nop ngan séch  :  Thyc hién 17 ty d (100% s6 PS) = 100 %
-Loinhudnsauthué : Thuchién 50,4 ty dong/40 ty KH = 126 %
- Thu nhap BQ :  Thuc hién trén 12,6 trd/ng/th/12,5 trd KH = 101 %
3.2. Chi tiéu nhiém vu nién d¢ 2025-2026

a. Doanh thu : 625 ty ddng

b. Nop ngéan sach : 100 % sb phat sinh

c. Loi nhuén sau thué : > 45 ty dong

d. Thu nhap BQ : > 13,0 trd/n/thang

e. Cd tc D >20%

f. Cac phuong an, du an:

- Xay dung cac Phuong an dé khoi phuc san xuat hodc phuong 4n xt Iy nha
may ché bién tinh dau qué Vian Chan. Pua nha may gia cong gidy XK Pht Thinh di
vao hoat dong san xuat gidy Tric Bach.

- Quyét tim nghién ctru va trién khai duogc it nhat mdt Dy 4n mdi dé phat trién
Cong ty.

g. Tién lwong va phu cdp ciia HDQT va BKS nién dé 2025-2026

- Tién luong cta cac Thanh vién HPQT va Thanh vién BKS chuyén trach dugc

1



thanh toan theo Quyét dinh thanh toan tién luong cho bd phan quan ly hang ndm
clia Cong ty. Thanh toan hang thang trén co so don gia khoan va san pham san

xuat thue hién hang thang.

- Phy cip céc thanh vién HDQT va BKS kiém
d6 2025-2026 dugc thanh toan co dinh hang thang,

nhiém va khéng diéu hanh nién
nhu sau:

Chire vu

S6 tién/ng/thang

1. Hji dong quén tri

- Thanh vién 10.000.000 d/nguoi/thang
2. Ban kiém soat
- Thanh vién 5.000.000 d/ngudi/thang

h. Chi thuong cho Ban ldnh dao Cong ty nién do 2025-2026

- Hoan thanh co ban céac muc tieu, dong thoi didu hanh SX-KD Cong ty dat loi
nhuén sau thué tir trén 45 ty dén dudi 55 ty ddng: Mirc thuéng 5% loi nhuén sau thué.

- Hoan thanh co ban cac muc tiéu, donb thoi dié

éu hanh SX-KD Cong ty dat loi

nhudn sau thué tir 55 ty dén dudi 65 ty dong: Mirc thudng 6% loi nhuan sau thué.

- Hoan thanh co ban cac muc tiéu, dong thoi diéu hanh SX-KD Cong ty dat loi |
nhuan sau thué tir 65 ty dong dén dudi 75 ty dong: Mitc thudng 7% loi nhuén sau thue. v nonc

- Hoan thanh co ban cac muc tiu, donh thoi dié

éu hanh SX-KD Cong ty dat loi
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nhuén sau thué tir 75 ty dong dén dudi 85 ty dong: M thuémg 8% loi nhudn sau thué. 3, V. BA =

- Hoan thanh co ban cac muc tiéu, dong thoi diéu hanh SX-KD Cong ty dat loi
nhuén sau thué tir 85 ty domb trdr 1én: Muc thuong 9% lgi nhuan sau thué.

4. Théng qua Bso céo tai chinh nién d§ 2024-2025 da duge ki¢m toan.
5. Thong qua Bao cao hoat dong cua Ban kiém soat nién d§ 2024-2025.

Phuong hwéng hoat djng nién do 2025-2026.

6. Thong qua T¢ trinh cia HDQT vé viéc phén chia lgi nhuén, chi tra ¢ tire

nién do 2024-2025.

6.1. Phan phéi lgi nhufn nién dj 2024-2025

1 | Téng It;u nhudn sau thué liy ké chua
phan phoi dén cudi nién d§ 2024-2025

54.376.280.233 dong

- Nam trude con lai

3.985.843.509 dong

- Nam nay (nién d¢ 2024-2025)

50.390.436.724 dong

2 | Phan phéi lgi nhuin nhu sau

- | Trich quy khen thudng, phuc lgi 4%
LNST nién dd 2024-2025

2.015.617.469 dong

- | Trich 1ap qu§ ddu tu phat trién

(0 dong

- | Thuéng Ban lanh dao Cong ty 5% LNST
nién do 2024-2025

2.519.521.836 dong

_ | Chi trd ¢ tic nién do 2024-2025 bang
tién 31% Von dicu 1¢

47.336.891.500 dong

3 | Tong lgi nhujn chwa phin phoi con lai

2.504,249.428 dbng




6.2. Chi tra ¢ tirc nién d¢ 2024- 2025 biing tién
- Ty 1é thuc hién: 31%/cé phiéu (01 co phiéu dugc nhén 3.100 dong)

- Thoi gian thuc hién: Dai hoi dong ¢ dong uy quyen cho Hoi dong quan tri
quyét dinh thoi dlem chét danh séch va chi tra vao thoi diém thich hop trong nam 2026.

7. Thong qua mlen nhiém thanh vién HPQT nhi¢m ky 2024-2029

Dai hoi dong co dong thuong nién ndm 2025 nhat tri mién nhiém thanh vién
HBQT nhiém ky 2024-2029 doi vai ong Lé Long Giang tir ngay 01/10/2025.

8. Thong qua To¢ trinh cua H{)QT vé viée sira dbi Didu 1¢ Céng ty; Quy ché
ndi bd vé quan tri Cong ty; Quy ché hoat dﬁng cia HDQT Cong ty

9. Thong qua to trinh ciia Ban kiém sodt vé viéc lwa chon don vi Kiém todan
Bao cao tai chinh nién d§ 2025-2026

Dai hoi dcmg ) dong uy quyén cho Hoi ddng quan tri chi dao Giam déc Cong
ty dam phén, ky két hop dong va cong bd théng tin theo quy dinh cia phap luét.

10. T6 chire thue hién

Dai hoi Bong Cd dong thuong nién nam 2025 Céng ty ¢b phan Lam nong san
thuc pham Yén Baéi giao cho Hoi dong quan tri Cong ty chi dao, t6 chirc thyuc hién
céc ndi dung dd duoc Pai hoi théng qua theo ding quy dinh cua phép ludt va Diéu
1€ Cong ty.

Dai hoi bzeu quyét thong qua: 11.826.472 ¢6 phan = 100 % tong s6 cb phan cé
quyén biéu quyét tai Dai hoi.

Noi nhn: TM. . ONG CO DONG
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- Cac phong chire nang Cty;
- UBCK, S0 GDCK, VSDC;
- Luu: VT.




CONG TY CO PHAN LAM NONG SAN THU'C PHAM YEN BAI
Dia chi: Phwong Yén B4i — tinh Lao Cai
Dién thoai: 0216.3862278 / Fax: 0216.3862804
Email: yfatuf@gmail.com - Website: www.yfatuf.com.vn

raTUPs

~ BIENBAN
HOQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Tén 6 chtic: Cong ty ¢b phan Lam ndng san thuc pham Yén B4i.
Dia chi: $6 279, dudng Nguyén Phiic, phudng Yén Bai, tinh Lao Cai.
Dién thoai: 0216.3862.278 - Fax: 0216.3862.804.
Gidy chimg nhén'déng k}'/qdognh nghiép sb: 5200116441 do S& K& hoach va Pau
tu tinh Yén B4i cap thay doi lan thtr muoi tdm ngay 28/7/2025.
Thai gian tb chirc: Tir 07 gid 00’ phut dén 11 gid 30’ ngay 22/11/2025.
Pia diém t6 chtrc: Trung tim Hoi nghi Tung Duong (ting 2), s6 37 — Pudng Quang
Trung, phuong Yén Bai, tinh Lao Cai.
PHAN THU NHAT
KHAI MAC DAI HQI

1. Cong tac té chirc

Ong Luong Qubc Quyén - Thay mdt Ban td chirc: Tuyén bd 1y do va cong bd
Quyét dinh thanh 1ap Ban kiém tra tu cach C6 dong.

2. Bdo c4o thim tra c6 dong dw Pai hji

Ba Nguyén Thj Thu Hing - Truong BKS céng ty - Trudng ban Tham tra tu
céch cb déng trinh bay Béo c4o Tham tra tu cich c¢b déng tham du Dai hoi:

- Téng s ¢b déng va ngudi dai dién tham dy Dai hoi: 134 ngudi. S& hitu va dai
dién s& hiru: 11.826.472 c¢b phidn/15.269.965 cb phan = 77% tong sé cb phan co
quyén biéu quyét ctia Cong ty.

- Cin ct Luat Doanh nghiép 2020 va céan ctr khoan 1 Diéu 19 Diéu 1é Céng ty
cb phan Lam néng sén thyuc phdm Yén Bai, Dai hoi da diéu kién tién hanh.

3. Thong qua chuong trinh Dai hoi

* Ong Luong Quéc Quyén - Thay mit Ban td chic Pai hoi théng qua chuong trinh
Dai hoi.

* ¥ kién tham gia: Khéng

* Pai hoi biéu quyét théng qua: 11.826.472 c¢b phan :s 100% téng sb cb phan c6
quyén biéu quyét c6 mat tai Dai hoi.

4. Thong qua Quy ché l1am viéc cita Dai hji

* Ong Luong Quéc Quyén - Thay mit Ban td chure thong qua Quy ché 1am viéc
cua Dai hoi.

* Y kién tham gia: Khong

* Pai hoi biéu quyét thong qua: 11.826.472 c¢b phan = 100% tdng sb cb phan c6
quyén biéu quyét c6 mit tai Dai hoi.
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5. BAu doan chi tich cia Dai hoi

* Ong Luong Quoc Quyen Thay mit Ban t6 chirc thong qua danh sach dé cu
nhung ngudi duge bau dé ciing Chu tich HDQT diéu hanh Dai hoi.
1. Ong Nguyén Huy Thong Giam dbc cong ty
2. Ong Luong Qubc Quyén - Nguoi phu trach quan tri Cong ty
* Y kién tham gia: Khong
* Pai hoi b1eu quyét thong qua: 11.826.472 ¢ phan = 100% téng s6 ¢b phan co
quyen biéu quyet cO mat tai Dai hoi.
6. Bau doan thu ky cia Dai hoi
* Ong Luong Quoc Quyén - Thay mat Ban t§ chirc théng qua danh sach dé cur
nhu’ng ngudi duge bau lam thu ky cta Dai hoi.
1. Ong Pham Van Hiéu - Truong phong TC-HC
2. Ong Duong Ngoc Lam - Ph6 phong ké toan
* Y kién tham gia: Kh(‘)ng
* Pai hoi bleu quyét thong qua: 11.826.472 ¢ phdn = 100% tdng sé cb phan ¢6
quyén biéu quyét c6 mat tai Dai hoi.
7. Khai mac Dai hgi.
* Ong Nguyén Huy Théng - Thay mét Doan Chu tich giéi thiéu khach moi va
khai mac Dai héi.
_ PHAN THU HAI
DIEN BIEN CUA DAI HOI
I. B4o cdo hoat ddng ciia Hoi dong quén tri nién do 2024-2025. Phuwong huéng
hoat dong nién do 2025- 2026
* Ong Truong Ngoc Bién - Chi tich HDQT - Bdo céo hoat dong cua HPQT nién
d6 2024 - 2025. Phuong hudng hoat dong nién do 2025 - 2026.

* Y kién tham gia: Khong
* Dai hoi biéu quyet thong qua: 11.826.472 ¢b phan = 100% téng s6 cb phan co

quyen biéu quyet c6 mat tai Dai hoi.

IL. Bao c4o ctia thanh vién HPQT dgc lap nién do 2024-2025

* Ong Nguyén Xuan Hong - Thanh vién HDQT doc 1ap - Trinh bay Béo cdo cua
Thanh vién HPQT doc 1ap nién do 2024-2025, Phuong hudng hoat dong nién do
2025-2026.

* Y kién tham gia: Khong
* Dai hoi biéu quyet thong qua: 11.826.472 c¢b phan = 100% téng sd ¢ phan cé

quyen biéu quyet c6 mat tai Dai hoi.
[II. Béo cdo cia Ban Giam déc vé két qua SX-KD nién do 2024-2025. Ké

hoach SX-KD nién d¢ 2025-2026
* Ong Nguyen Huy Thong - Giam dbc Cong ty - Trinh bay Bao cao cua Ban
Giam dbc diéu hanh vé két qua SX-KD nién do 2024-2025. Ké hoach SX-KD nién

d6 2025-2026.
1. Két qua SX-KD nién dj 2024-2025
- Doanh thu : Thuc hién 656 ty d/618 ty KH = 106 %
~Nép ngan sach  : Thuchién 17 ty d (100% s6 PS) = 100 %
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-Loinhuansauthué : Thuc hién 50,4 ty dong/40 ty KH = 126 %

- Thu nhap BQ : Thuc hién trén 12,6 trd/ng/th/12,5 trd KH = 101 %
2. Ké hoach SX- KD nién d¢ 2025-2026
a. Doanh thu : 625 ty dong
b. Nop ngan sach : 100 % s6 phat sinh
c. Loi nhuan sau thué : > 45 ty dong
d. Thu nhdp BQ i > 13,0 trd/n/thang
e. Co tuc : >20%

f. Cac phuong an, du an:
- Xay dung cac Phuong éan dé khoi phuc san xuét hodc phuong an xu ly nha
méy ché bién tinh dau qué Van Chan. Pua nha may gia céng gidy XK Pha Thinh di
vao hoat dong san xuét gidy Trac Bach.

- Quyet tam nghién cru va trién khai dugc it nhat mot Dy 4n méi dé phat trién
Cong ty.

g. Tién luong va phu cdp cia HDQT va BKS nién d¢ 2025-2026

- Tién luong cua cac Thanh vién HDQT va Thanh vién BKS chuyén trach duoc
thanh todn theo Quyét dinh thanh toan tién luong cho bd phan quan ly hang nam
cua Cong ty. Thanh toan hang thang trén co so don gia khoan va san pham san
xuat thuc hién hang thang.

- Phu céip cac thanh vién HDbQT va BKS kiém nhiém va khong diéu hanh nién
d6 2025-2026 duogc thanh toan co6 dinh hang thang, nhu sau:
Chirc vu S6 tién/ng/thang

1. Hoi dong quan tri
- Thanh vién 10.000.000 d/nguoi/thang

2. Ban kiém soat
- Thanh vién 5.000.000 d/nguoi/thang

h. Chi thuong cho Ban ldnh dao Cong ty nién do 2025-2026

- Hoan thanh co ban cac muc tiéu, dong thoi diéu hanh SX-KD Céng ty dat loi
nhuan sau thud tir trén 45 ty dén dudi 55 ty dong: M thudng 5% loi nhuan sau thue,

- Hoan thanh co ban cac muc tiéu, dong thoi diéu hanh SX-KD Céng ty dat loi
nhuén sau thué tir 55 ty dén dudi 65 ty dong: Murc thudng 6% loi nhudn sau thue.

- Hoan thanh co ban cac muc tiéu, dong thdi diéu hanh SX-KD Céng ty dat loi
nhun sau thué tir 65 ty ddng dén dudi 75 ty dong: Mire thudng 7% loi nhuan sau thué.

- Hoan thanh co ban cac muc tiéu, dong thoi diéu hanh SX-KD Céng ty dat loi
nhu4n sau thué tir 75 ty dong dén dudi 85 ty dong: M thuéng 8% loi nhuan sau thué.

- Hoan thanh co ban cac muc tiéu, ddng thoi didu hanh SX-KD Cong ty dat loi
nhuan sau thué tir 85 ty ddng tré 1én: Murc thuéng 9% loi nhuan sau thué.
* Y kién tham gia:
l. Cong dong Lé Xuan Luong
- Co cau lgi nhuén dat dugc cua cac mit hang san xuét trong nién do 2024-2025.
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- Céc giai phéap cu thé dé khic phuc cac khé khan.
- Ché d6 thudng, phat rd rang trong diéu hanh san xuét kinh doanh.
- Vbn héa hién tai trén thi trudng ¢ chiéu hudéng giam.
- Du 4n mdi va céi tao nang Cé/ip MMTB.
* Pai dién doan chu tich tra 101 ¥ kién ctia ¢b déng: Ong Truong Ngoc Bién tra 1oi
va cb déng khong c6 y kién gi thém.
2. Cb dong Hoang Ngoc Tuyen Cong ty can co cac giai phap gi vé 6n dinh ngudn
nguyén liéu dau vao tinh bot san.
* Pai dién doan chu tich tra 16i y kién ctia ¢ dong: Ong Truong Ngoc Bién tra 16
va cd dong khong cé y kién gi thém.
3. C dong Tran Quang Anh Tuén:
- Hién nay hang ton kho tinh bot sn tai Trung Qudc dang xut giam nhiéu, gia tinh
b6t san thoi diém nay di cham day chua.
- Canh tranh nguyén liéu d4u vao c¢6 bién phap gi dé én dinh dugc gid thu mua.
* Pai dién doan chu tich tra 161 y kién ctia ¢b dong: Ong Truong Ngoc Bién tra 16
va cb dong khong cé y kién gi thém.
* Pai hoi biéu quyét thong qua: 11.826.472 c6 phan = 100% tdng sb cb phan co
quyén biéu quyét c6 mit tai Pai hoi.
IV. Bio cdo tai chinh tdng hop nién dd 2024-2025 di dwgc kiém toan
* Ong Nguyén Huy Théng - Giam déc Cong ty - Trinh by Béo cdo tai chinh téng
hop nién do 2024-2025, da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém todn Nhén
Tam Viét.
* Y kién tham gia: Khong
* Dal héi biéu quyet thong qua: 11.826.472 cb phan = 100% tong s6 ¢6 phan co6
quyén biéu quyét c6 mait tai Dai hoi.
V. Bdo cao hoat dong cia Ban Kiém soat nién dd 2024-2025. Phuong hudng
hoat dong nién do 2025-2026

Ba Nguyén Thi Thu Hang - Trudng Ban Kiém soat - Trinh bay Bao cdo hoat
déng cua Ban Kiém soat nién dd 2024-2025. Phuong hudng hoat dong nién do
2025-2026.
* Y kién tham gia: Khong
* Dai hoi bidu quyét théng qua: 11.826.472 ¢b phin = 100% téng s6 cb phan co
quyén biéu quyét cO mat tai Pai hoi.
VL Téo trinh ciia HDQT v& viéc phan chia lgi nhuén, chi tra cd tirc nién dd
2024-2025

Ong Nguyén Huy Thong - Giam dbc Cong ty - Trinh bay T¢ trinh cia HDQT vé
viéc phén chia loi nhuén, chi tra ¢d tire nién do 2024-2025.

1. Phan phéi lgi nhuin nién d§ 2024-2025

1 | Téng loi nhuin sau thué liy ké chua 54.376.280.233 dong
phan phéi dén cudi nién do 2024-2025

- Nam trude con lai 3.985.843.509 dong
- Nim nay (nién d6 2024-2025) 50.390.436.724 dong
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2 | Phan phdi lgi nhuin nhw sau

- | Trich quy khen thuéng, phuc loi 4% 2.015.617.469 dong
LNST nién d¢ 2024-2025

- | Trich 1ap quy diu tu phat trién 0 dong

- | Thudng Ban lanh dao Cong ty 5% LNST 2.519.521.836 ddng

nién d§ 2024-2025
- | Chi tra ¢b tic nién do 2024-2025 bing | 47.336.891.500 dong
tién 31% Von dicu 1¢
3 | Tng lgi nhuin chua phén phdi con lai 2.504.249.428 dong
2. Chi tra cd tirc nién do 2024-2025 b:‘lng tién
- Ty 1¢é thuc hién: 3 1%/cd phleu ( Olco phiéu dugc nhan 3.100 dong)
- Thoi gian thyuc hién: Dai hoi ddng co dong ty quyen cho Hoi dong quan tri
quyét dinh thoi diém chét danh séch va chi tra vao thoi diém thich hop trong ndm 2026.
* Y kién tham gia: Khong
* Pai hoi bleu quyét thong qua: 11.826.472 c¢b phin = 100% tong s6 ¢b phan c6
quyen biéu quyet c6 mat tai Pai hoi.
VII. Mién nhiém thanh vién HPQT nhiém ky 2024-2029
* Ong Nguyén Huy Thong - Thay mat Doan chu tich trinh bay To trinh mién nhiém
thanh vién HPQT nhiém ky 2024-2029 ctia ong Lé Long Giang vi ly do cé nhan.
* Y kién tham gia: Khong
* Dai hoi biéu quyet thong qua: 11.826.472 b phin = 100% tong s6 co phan c6
quyen biéu quyet cd mat tai Dal hoi.
VIIL. To trinh cia HDQT vé viéc sira d6i Piéu 1& Cong ty; Quy ché ndi b vé
Quan tri Cong ty; Quy ché hoat dong cua HDQT Cong ty
Ong Nguyen Huy Thong - Giam dbc Cong ty - Trinh bay T¢ trinh cia HDQT vé
viéc stra ddi Biéu 1é Cong ty; Quy ché ndi bd vé Quan tri Cong ty; Quy ché hoat
dong cua HPQT Cong ty.
* Y kién tham gia: Khong
* Dai hoi biéu quyet thong qua: 11.826.472 ¢ phan = 100% téng sb ¢ phan co6
quyén biéu quyét c6 mit tal Pai hoi.
IX. To trinh ciia BKS vé viée lya chon don vi Kiém toan Bdo cdo tai chinh
nién d¢ 2025-2026
Ba Nguyen Thi Thu Hing - Trinh bay to trinh cia Ban Kiém soat vé viéc gisi
thiéu don vi kiém toan ddc lap Béo cdo tai chinh Cong ty nién d6 2025-2026.
* Y kién tham gia: Khong
* Dai hoi biéu quyet thong qua: 11.826.472 ¢ phan = 100% tdng sb ¢o phan c6
quyen biéu quyet c6 mit tai Pai hoi.
XI. Thong qua Bién bin va Nghi quyet cua DPai hoi
* Ong Pham Vian Hiéu - Thu ky Dai hoi trinh bay Bién ban va Nghi quyét cta
bai hoi.
* Y kién tham gia: Khong
* Pai hoi bleu quyét thong qua: 11.826.472 c¢b phan = 100% tdng sb co phan c6
quyen biéu quyet c6 mat tai Pai hoi.




Dai hoi dong, ¢ dong thuong nién nam 2025 Cong ty cb phin Lam nong
san thuc pham Yén Baéi giao cho HDQT Céng ty chi dao, t chirc thue hién cac
néi dung da dugc Dai hdi théng qua theo ding quy dinh cia phap ludt va Diéu
1¢ Cong ty.

Bién ban nay gém 06 trang, duge thu ky Dai héi ghi lai day du, trung thuc
dién bién ctia Dai hdi. Pugc thong qua trude Pai hoi vao hdi 11 gid 30 phit cing
ngay va dugc PHDCD thuong nién nam 2025 nhat tri thong qua.
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C.TY COPHANLNSTP YENBAI ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOQI DPONG QUAN TRI Déc ldp - Tu do - Hanh phiic

S6 4 9/HPQT Lio Cai, ngay 22 thang 11 nam 2025

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh thiea Quy vi cé déng!

Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phan Lam néng san thuc phim Yén Béi, xin béo
cédo véi Pai hoi ddng cb dong vé hoat dong cua Hoi dong quan tri nién do 2024 -
2025, Phuong hudng hoat dong nién d6 2025 - 2026, nhu sau:

L. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NIEN DO 2024-2025

1. Thuan lgi va khoé khin

1.1. Thuan loi

- Nhén dugc sy quan tdm va tao diéu kién thuén loi cta Tinh, cac S& -Ban -
Nganh va dia phuong.

- C6 su doan két, théng nhét y chi, kién dinh muc tiéu, quyét tdm hoan thanh vuot
murc cac chi tidu, ké hoach SX-KD Cong ty.

1.2. Kho khan

- Gi4 nguyén vat liéu déu vao ting cao, canh tranh gay git. Ving nguyén liéu
ngay cang can kiét.

- Thi truong tiéu thu gidm manh ca vé san luong va gia.

2. Nhin sw Hoi ddng quan tri

- Hoi ddng quan tri hién nay ctia Cong ty gdbm 08 thanh vién, trong d6 Chu tich
HPQT hoat dong chuyén trach, 01 thanh vién HDQT kiém gidm doc Cong ty, 02
thanh vién HDQT ddc 1ap, 02 thanh vién HDQT khong diéu hanh, 02 thanh vién HDQT
tham gia diéu hanh, cu thé nhan su gdm:

1.0Ong: TruongNgocBién - Chu tich HDQT - Chuyén trach
2.0ng: Nguyén Huy Théng Thanh vién HDQT - Giam dbc Cong ty
3.0ng: Nguyén Xuan Hong Thanh vién HDQT déc lap - Khéng diéu hanh
4.Ong: Tran Thanh Ha Thanh vién HDQT doc 1ap - Khéng didu hanh

5.0ng: Nguyén Qudc Trinh - Thanh vién HDQT - Khong diéu hanh
6.Ba:  Hoang Thi Binh - Thanh vién HDQT - Khéng diéu hanh
7.0Ong: Lé Long Giang - Thanh vién HDQT - Piéu hanh
8.Ong: Nguyén Vin Trit - Thanh vién HDQT - Piéu hanh

- Hoi ddng quan tri 1am viéc theo nguyén tic tap thé lanh dao, c4 nhan phu
trach, quyét dinh theo da s6, thuc hién cac quyén va nghia vu theo Piéu 1é Cong ty,
Quy ché hoat dong ctia HPQT va quy dinh cua phap luat. Cac thanh vién HDQT
dugc phan cong nhiém vu cu thé dua trén nguyén tic phat huy thé manh cta ting




thanh vién, tao strc manh tri tué tap thé dé hoan thanh trach nhiém cua HDQT theo
quy dinh mt cach hiéu qua nhét.

3. Cong tac giam sat ciia Hoi dong quan tri

3.1. Gidm sdt truc tiép ciia Hpi dong quan tri

_ Céc thanh vién Hoi ddng quan tri theo cic nhi¢m vu dugce phan cong, thuong
xuyén sau sat dén timg nha may dé nim bt tinh hinh hoat dff)ng SX-KD; Tham gia
cong tac thi truong, dén timg ban hang, timg khach hanh nidm bat tinh hinh va c6
nhiéu y kién tham muu, dé xuat véi HPQT va Chu tich HPQT trong linh vyc minh

o

phu trach, trao ddi véi Chu tich HDQT dé thdng nhét chi dao Ban Giérp dég. ’ ’

- Hang thang Chii tich HDQT déu dén cac nha may it nhét 01 14n dé nim bat
tinh hinh SX-KD, duy tri hdi y hang tudn gitta HDQT va Ban GD kip thoi cho chu
truong dé xir ly cong viée cAp bach, quan trong, cling nhu tham muu gbp y cung Ban
Giém dbc d? ra nhitng giai phap hiru hiéu thdo g& kho khén thyc hién thang loi cac
chi tiéu ké hoach.

3.2. Phoi hop v6i Ban kiém sodt

Hbi ddng quan trj va Ban kiém soat Cong ty da c6 su phdi hop tbt trong moi
hoat dong, cu thé:

- Hoi ddng quan tri da tao diéu kién thuan loi, nhu cung chp day du cac thong
tin, tai liéu va céc loai bao cédo dé Ban kiém soat thuc hién tSt nhiém vu cta minh.
Péng thoi Hoi ddng quan tri da tiép thu nhimg ¥ kién, kién nghi ctia Ban kiém soat.

- Ban kiém soat d& tham du diy di cac cudc hop cua Hoi ddng quan tri, da phdi
hop tdt voi Hoi déng quan tri, gidm sat, moi hoat dong clia Cong ty dam bao dung
phép luét, Diéu 1& cong ty va quyén loi ich ctia céc cb dong.

- Két qua hoat dong ndi bat ctia Ban kiém soat da sau sat cac phong, ban don vi
kip thoi phét hién nhing han ché, tdn tai, huéng dan, nhic nhé hodc c6 nhing ¥
kién, kién nghi véi Ban Gidm ddc dé khic phyc, phong ngira.

- HPQT va Ban kiém soat thudng xuyén trao ddi, nhic nho Ban Giam ddc
Céng ty va Ban Giam ddc cac nha may quan trj tbt ruii ro trong hoat dong SX-KD.

4. Cong tac chi dao hoat dong SX-KD

4.1. Cac cude hop va nghi quyét ciia HDQT

- Céc cudc hop ctia HDQT dugc td chirc va tién hanh theo ding Diéu 1€ cong
ty va quy dinh cua phép ludt. Cac bién ban va nghi quyét ctia HPQT déu duoc su
théng nhit cta cac thanh vién, duge phat hanh va luu trir theo quy dinh.

- Nghi quyét ciia Pai hoi ddng c6 dong va cac nghi quyét ctia Hoi dong quan tri
déu duogc trién khai déng bo, nhét quan va hiéu qua.

- Céc nghi quyét cua Hdi dong quén tri trong nién do 2024-2025 nhu sau:

TT | So6 nghi quyét Ngay Noi dung

- Thong qua tai licu Dai hoi dong c6 dong thudng nién

1 36/NQ-HDQT 14/11/2024 nAm 2024,

- Thoéng qua du udc két qua thuc hién ké hoach SX-
2 01/NQ-HPQT | 26/12/2024 | KD Quy IV/2024 va ké hoach quy 1/2025.
- Thong qua viée trién khai chi tra cd tirc nién do
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TT | So6 nghi quyét Ngay Noi dung

2023-2024.
- Thong qua phéan céng nhiém vu cho céc thanh vién

2029.
- Thong qua viéc bd nhiém Giam déc Cong ty; B6
nhiém Trudng Ban QLDA chuyén trich.

HDQT. Quy ché hoat dong cuia HDQT nhiém ky 2024-

- Thong qua du ude két qua thue hién ké hoach SX-
KD Quy 1/2025 va ké hoach quy 11/2025.
- Thong qua to trinh vé diéu chinh ké hoach SX-KD
13/NQ-HDQT | 28/3/2025 ;

Q-HDQ nién do 2024-2025;

Vian Yén.

- Thong qua to trinh vé Phuong an cai tao nha may sin

- Thong qua du ude két qua thyuc hién ké hoach SX-

17/NQ-HPQT | 28/6/2025 | KD Quy 12025 va ke hoach quy I11/2025.

trach mang 1am san.

- Thong qua viée bd nhiém Pho Giam déc Cong ty phu

- Thong qua du ude két qua thue hién SX-KD nién do

21/NQ-HPQT 29/9/2025 2024-2025 va ké hoach SX-KD nién d9 2025-2026.

nién nam 2025.

- Thong qua viéc to chire Pai hoi dong ¢b dong thuong

s
£,

* Céc ky hop Hoi dong quan tri déu dugc triéu tp dung quy dinh cta phap luat
va Diéu 1é cong ty. Cac van dé& duoc thao luan dan chi va biéu quyét véi su dong
thuan déu dat 100%. Cac nghi quyét, quyét dinh cua Hoi déng quan tri déu duogc
thong bao day du, kip thoi dén Ban Giam ddc cong ty va Ban kiém soat va dugce Ban
Giam dbc cong ty va cac don vi thanh vién trién khai thuc hién day du dat két qua
cao hon muc tiéu dé ra.

4.2. Té chire, nhin suw

- Cong tac danh gia, xtr ly can bg, cong nhan:

+ Hoi dong quan tri di chi dao Ban Giam dbc Cong ty dat ra cac tiéu chi danh
gia can bd bao gém: Hoan thanh tét nhiém vu; hoan thanh nhiém vu; chua hoan
thanh nhiém vu va khong hoan thanh nhiém vu. Ti€u chi danh gia cong nhén; Tét,
khé, trung binh, yéu kém.

+ Két qua: Nhimng thang cudi nién do chat lugng danh gia da tbt 1én, da chi ra
nhiéu van dé trong cong tac quan ly lao dong tai cac don vi. Két qua di tim ra duoc
nhiing ca nhan tiéu biéu, c6 y chi, c6 quyét tim dé diéu dong bod nhiém lam nhing vi
tri quan ly cao hon Dong thoi cling da dé xuét xir Iy ha cp mot s6 ¢4 nhéan lam quan
ly ¢o tu tudng bao tha, khong chiu ddi méi. Ngoai ra cling cho thdi viéc mot s6 cong
nhan ¢6 ¥ thire t6 chiic ky luat kém, ning sudt lao dong thap.

- Cong tac tuyén dung: Thoi diém dAu nién do 2024-2025 chua dat muc tiéu dé
ra két qua con thap, dén cubi nién do trién khai nhiéu bién phap tuyén dung méi,
quyét liét hon vi vay da c6 nhiéu chuyén bién tot.
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- Cong tac quy hoach, bd tri, huéng dan, dao tao:

+ HDPQT da chi dao Ban Giam ddc Cong ty thuc hién quy hoach, dao tao theo
dung quy trinh.

+ Két qua: Trong nién do Ban giam dbc da xay dung trién khai phuong an quy
hoach, dao tao can bo chu chdt, can bd quan ly cho cong ty, da bam sat ndi dung dé
chi dao cac phong va nha mdy thuc hién. S6 luong can bd trong dién quy hoach dao
tao da cao hon nhiing nam trudc, co ngudn bd sung vao cac vi tri quan ly tai cac
phong va nha may

- Céng tac sap xép, luan chuyén: Trong nién d6 vira qua HDQT da phé duyét
va chép thuan bd nhiém céc vi tri can bd chi chét cép cao nhu chirc vu Gidm dbc,
Phé Giam dbc Cong ty, Truéng Ban quan ly du én va can bd chu chdt cac phong
chtrc néing va cac nha may. Két qua da sb cac déng chi dugc bb nhiém c6 nhiéu nd
luc hoan thanh tét nhiém vu dugc giao, tinh hinh san xuét ctiia Cong ty dugc duy tri
bn dinh va phat trién.

4.3. Noi quy, quy ché

- Piéu 16 Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong cia
Hoi ddng quan tri: Ngay 25/11/2024 Chi tich HDQT da ky sira d6i Dieu I¢ Cong ty lan
thir mudi sau, sira ddi Quy ché ndi bd vé quan trj Cong ty, Quy ché hoat dong cta Hoi
ddng quén tri, sau khi b sung thém sb lugng 01 thanh vién HDQT tham gia diéu hanh.

- Quén triét 13nh dao, can bd Cong ty va cac nha may thyuc hién t6t khau higu
"Chét luong - Uy tin - Hiéu qua"

4.4. Cdac Phwong dan, Dy dn diu tw

- Hoi ddng quan tri da thanh 14p Ban quan Iy du 4n chuyén trach dé trién khai
du 4n, da sat sao chi dao trién khai nghién ctru tim kiém Du 4n méi dé phat trién
cong ty, da thanh 1ap doan di khéo sat nhiéu 1an tai nhiéu dia phuong. Chi dao BGD
tim kiém déi tac dé khoi phuc san xuét tai 02 nha may gia cong gidy XK Pht Thinh
va Nha may ché bién tinh dau qué Vin Chén.

- Két qua: Ban quan ly chua hoan thanh nhiém vu, khéng tim dugc du 4n mdi,
khong tim dugc phuong an khéi phuc cac nha mdy géap khé khén, khong ¢ dé xut
cu thé. Nguyén nhan chit yéu do ning luc cia can bo trong ban quan ly, Ban giam
dbc con han ché, cac ca nhan chua lam tron trdch nhiém, thiéu tinh chu dong sang
tao, khong c¢b ging vuot khé.

4.5. Thit lao, tién lwong cua HDQT, BGD, BKS nién dp 2024-2025

Thu lao, tién luong ctia HDQT, BPG, BKS nién dd 2024-2025 dugc thuc hién
theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2024, duge thé hién cu
thé, chi tiét trén bao cao tai chinh nim da dugc kiém toan.

4.6. Viéc lwa chon don vi kiém todn nién dp 2024-2025

Thuc hién Nghi quyét ciia Dai héi dong c6 dong thudng nién nam 2024. Cong
ty chon Céng ty trach nhiém hitu han Kiém toan Nhan Tam Viét lam don vi kiém
toan doc lap bao céo tai chinh nién d§ 2024-2025.

4.7. Phan chia lgi nhudn



Trong nam 2025, Cong ty di tién hanh chi tra cb tirc cia nién do 2023-2024
dung theo Ngh1 quyet ctia Dai héi ddng ¢ d6ng thudng nién nam 2024 1a 33% béng
tién (3.300 ddng/01 cb phiéu).

4.8. Chi dao cong tic Sin xudt, kinh doanh

- HDQT d4 bam sét tinh hinh SX-KD dé chi dao, giai quyét kip thoi nhitng vén
d& phat sinh, tir d6 d3 c6 nhiing glal phap phu hop va hitu hiéu, quyét 1iét chi dao
Ban Giam déc cong ty t6 chuc trién khai, diéu hanh SX- KD dat h1eu qua

- Céc thanh vién Hoi ddng quan tri diéu hanh: Ba sAu sat, nim bét tinh hinh SX-
KD, tinh hinh thj trudng ... chi dao kién quyét, tu vin gitp cho Ban Gidm ddc cong ty
nhig bién phap thio g& kho khin dé thuc hién thing loi céc chi tiéu ké hoach trong
ting thang, quy, va ca nién d6 2024-2025.

- C4c thanh vién H6i déng quan tri khong diéu hanh: Trén co s& linh vuc dugce
phan coéng phu trach thuong xuyén siu sat da dén timg nha mAay dé& nim bét tinh hinh
SX-KD, di thi truong, dén timg ban hang, timg khach hanh nim bét tinh hinh tiéu
thu sén pham va c6 nhiéu tham muu, déng gép cho nha may va Ban Giam déc Cong
ty trong linh vuc dugce phan cong phu trach va linh vuc chung.

* Két qua hoat dong SX-KD ciia Cong ty nién dp 2024-2025

Tuy c¢6 mét sb thuan loi nhung ciing khong it cac kho khian, HDQT, BGD Céng
ty da quyét liét chi dao, trién khai thuc hién va dat duoc nhimng két qua nhu sau:

Doanh thu dat: 656 ty ddng, bang 106% ké hoach; Nop ngén sach 17 ty ddng,
bang 100% s phat sinh; Loi nhun sau thué dat 50,4 ty ddng, bang 126% ké hoach;
Thu nhdp binh quin ngudi lao dong dat 12,6 tridu dong/ngudi/thang/12,5 triéu
dong/nguoi/thang ké hoach, bang 101%.

S. Danh gia chung

- Uu diém:

+ Hoat dong cia HDQT Cong ty da dam bao ding theo quy dinh cta Piéu 18
Cong ty va cac quy dinh cua phap luat hién hanh.

+ Cong tac giam sat cia HDQT dugc thuc hién tt, thudng xuyén nim bét
thong tin, c6 nhiéu giai phap chi dao hoat dong ctia Cong ty dugce 6n dinh. Kip thoi
ban hanh cdc Nghi quyét chi dao Ban gidm dbc Cong ty trong viée didu hanh moi
hoat dong SXKD theo quy dinh.

+ Cong tac chi dao xay dung va trién khai ké hoach SX-KD co ban hoan thanh
ké hoach SX mit hang gidy dé, tinh bot sin, ba sin khé ciia ca nién do 2024-2025,
thu nhép cta nguoi lao déng duge dam bao, chinh sach BHXH va phuc loi cua
nguoi lao dong theo dung quy dinh.

- Han ché:
+ Chi dao cong tac td chirc, nhan su: Tuyén dung va dao tao can bd chua dugc
tbt, van con thiéu va trinh d6 chua dat nhu yéu cau.

+ Cbh? dao cong tac san xudt: Giad nguyén nhién lidu gidy van con cao. MMTB
van con hién tuong héng vit, tang chi ph1 sira chita. Dinh mtrc KTKT tai mot s6 thoi
diém con cao hon khoan (xut, dién). Chét lugng san pham do6i khi khong ddng déu.



+ Chi dao cong tac tai chinh — ké toan: Viéc sur dung ngudn vbn cta Cong ty
dat hiéu qua chua cao nhu ky vong. ,

% Chi dao cong tac kiém tra kiém soét chua dugc tot, chua phat hién sém
nhiing ton tai, sai sot dé stra chita khic phuc kip thoi. 7

+ Chi dao codng tac thi truong diu vao dau ra déi ltc chua nhay bén, dé nhanh
chong diéu chinh theo thi truong. , ‘ , ,

+ Chi dao xay dung phuong an khac phuc khé khin vé san xuat cua mot so
nha may con cham, chua dat ky vong, chua c6 két qua cubi cung. ”

+ Chi dao viéc nghién ciru dé xuét cac “Du an méi” phat trién Cong ty Chu‘E}
c6 két qua cudi cing, chua cé du 4n tién kha thi dé xuat HPQT ra chu truong dé
trién khai thuc hién.

+ HPQT hién nay c6 08 ngudi, trong d6 04 ngudi da cao tudi, dong thoi so
luong thanh vién HPQT tham gia didu hanh Cong ty it, cho nén viéc chi dao hoat
dong SXKD cuia Cong ty con han ché.

* Danh gid chung: Mic di nién do 2024-2025, vn con nhiéu ton tai néu trén,
Song dudi su chi dao quyét liét cia HDQT ddi v6i BGD Céng ty trong viéc tim ra
nguyén nhan, han ché dé dé ra cac giai phap khic phuc kip thoi. Vi vy, hoat dong
SXKD cua Cong ty tuong d6i 6n dinh, san xudt mat hang gidy dé dat 100% ké
hoach ndm; tinh bot sén dat 101% ké hoach nim; b3 san dat 100% ké hoach nam;
Thu nhép binh quan dat 101% KH nam; Két qua SXKD c6 13i 50,4 ty dong. Hoan
thanh vugt mic ké hoach Dai hoi DCP thudng nién nim 2024 giao vé chi tiéu lgi
nhuan.

II. PHUONG HUGNG HOAT DPONG CUA HPQT NIEN DQ 2025-2026

1. Thuén lgi, khé khan

- Thuén lgi: Can bd CN vién toan Céng ty doan két tin tudng vao su lanh
dao cua Pang Uy, HDQT, Ban GD Céng ty, quyét tdm hoan thanh vugt mirc cac
chi tiéu Ké hoach. Cong ty dép tmg du vén cho san xuét, kinh doanh.

- Kho khan:

- Déi véi san xudt sin, ba sdn:

+ Dién tich trong sén giam giam 20-30% tai mién Béc, mién Trung va Tay
nguyén do gia sdn vu trudc giam sau, nguodi dan bd tréng sén sang tréng cdy nong
nghiép khéc va cdy an qua. Vi vay, ngudn cung san cii trong vu t6i s& giam, khong du
san cho cac nha may san xuét nén d& xay ra canh tranh mua san gilta cac nha mdy véi
nhau, gia sén ct s& cao hon ciing ky nam trudce dan dén gia thanh san xuét tang,

ot Thi truong Tmng Quédc va thé gi6i nhu cdu giam manh, dic biét 1a Trung
Quoc do suy thodi kinh té.

+ Tiéu thu chu yéu la chinh ngach nén thué tang cao, lugng bot sén ton kho tai
céc kho Trung Qudc con nhiéu, do d6 gia ban sé giam sau.

+ C4c nha méy sin & Lao, tang 1én rét nhidu. Céc nha may sén & Viét Nam thi
ting cong suat, nhidu nha may sdn tai Tay Ninh kéo dai thoi gian san xut do ting
ngudn san ci nhap tr Campuchia, do d6 san luong tinh bot san cung mg ra thi
trrong 16n va som ngay tur dau nién do.



+ Nganh c’hén nuéi gap nhiéu khé khan, nhu ciu vé ba sén kho giam manh, do
do6 gia ban ba san s& giam sau.

Do d6 hi¢u qua SX-KD tinh bét sin + ba sin san xudt giam.

- Déi véi sin xuit gidy:

+ Thj truong Dai Loan giam manh vé san lugng ciing nhu vé gia. Trong khi do,
san xuét gidy trong nudc thi tdng cao, cac nha may gidy Thanh Hoéa da san xut tré
lai dat gdn 100% va tang cao cong suat.

+ Gia ca nguyén nhién liéu ting cao, do viing gan ngay cang giam, chu yéu thu
mua ving Xa va su canh tranh gay git v6i cac don vi san xuét khac ngoai cong ty.

+ Gid ca céc loai vat tu dau vao, dién phuc vu san xuét ngay cang tang.

Do do, san lugng, gia ban va hiéu qua san xuat s& bi giam.

- Gia c¢ong vang md: Nha may Nguyén Phiic khong 6n dinh vé don hang va phu
liéu do ning luc déi tac han ché, diu tu gian trai. Nha may Pha Thinh rat khé khin
tim ddi tac gia cong gidy triic bach.

2. Cong tac giam sat ciia Hoi dong quan tri

2.1. Gidm sdt truee tiép ciia Hpi dong quan tri

- Céc thanh vién HDQT theo cic nhiém vu dugc phan coéng, ting cudng nim
bat hinh hinh SX-KD cua cac don vi hang thang di dén cic nha may dé giam sat
cong viée, thudng xuyén trao doi vi Chi tich HPQT théng nhét tham gia véi Ban
Giam dbc Cong ty.

- Cac thanh vién HPQT thuong xuyén dén cac nha may dé gidam sat tinh hinh
SX-KD, ting cudng cong tac thi truong, kip thoi phat hién ra nhimg ton tai kho
khan , nhanh nhay dé ra céc giai phap khic phuc chi dao thuc hién. Duy tri hoi y
hang tuén gitta Dang uy, HDQT va Ban GD kip thoi cho chi truong dé xir Iy cong
viéc cap bach, quan trong.

2.2. Phéi hop véi Ban kiém sodt: Lam t6t cong tac kiém soat nim bét tinh
hinh ddy dua, kip thoi dac biét di sdu vao van dé ton tai lon, nhitng vi pham quy dinh
ctia Nha nude va ctia Cong ty, tim ra nguyén nhan, chi ra nhiing vi pham do 16i cht
quan, dé xuat kién nghi bién phap xur ly.

3. Thu lao cuia HPQT va BKS

- Tién luong clia céac thanh vién Hoi déng quan tri va thanh vién Ban Kiém soat
chuyén trach dugc thanh toan theo quyét dinh thanh toan tién luong cho bd phén
quan ly hang nim cta Cong ty. Thanh todn hang thang trén co s¢ don gia khoan va
san pham san xuat hang thang.

- Phu cép cac thanh vién Hoi déng quan tri kiém nhiém va khong diéu hanh,
Ban Kiém soat kiém nhiém nién do 2025-2026 duoc thanh toan c6 dinh hang thang

nhu sau:

Chire vu S6 tien/thang
1. Hoi dong quan tri
Thanh vién 10.000.000 d/nguoti
2. Ban kiém soat
Thanh vién 5.000.000 d/nguoi
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4. Chi thuwéng cho Ban lanh dao Cong ty nién do 2025-2026

Nién do 2025-2026 tinh hinh kinh thé thé gidi va trong nudc dang trong thoi ky
suy thodi. Vi vay, dugc du bao c6 rat nhidu khé khan trong viée thu mua nguyén
nhién lidu, bén canh d6 gia ca vat tu luén ¢ muec cao. Dic biét 1a thi truong tiéy thu,
ty gia héi dodi , ... déu du bdo rét nhiéu khé khan. Pé dong vién cn bd chii chot cua
Céng ty phat huy nhing thuén loi, nhay bén d@ ra céc giai phap Khac phuc kho khan
hoan thanh K& hoach san xuét kinh doanh nién d¢ 2025-2026, HDQT trinh PHDCD
thudng nién nam 2025 muc thuéng BLD Cong ty nhu sau:

_ Hoan thanh co ban cac muc tiéu, dong thoi diéu hanh SX-KD Cong ty dat loi
nhuén sau thué tir trén 45 ty dén dudi 55ty dong: Mirc thudng 5% loi nhuén sau thueé.

_ Hoan thanh co ban cc muc tiéu, dong thoi diéu hanh SX-KD Céng ty dat loi
nhu4n sau thué tir 55 ty dén duéi 65 ty dong: Mirc thudng 6% loi nhuén sau thué.

- Hoén thanh co ban cac muc tiéu, ddng thoi diéu hanh SX-KD Céng ty dat loi
nhuén sau thué tir 65 ty ddng dén dudi 75 ty ddng: Mt thudng 7% loi nhuédn sau thué.

- Hoan thanh co ban cc muc tiéu, ddng thoi diéu hanh SX-KD Céng ty dat loi
nhuén sau thué tir 75 ty dong dén dudi 85 ty dong: Mt thudng 8% loi nhuan sau thué.

- Hoan thanh co ban cic muc tiéu, dong thoi didu hanh SX-KD Céng ty dat loi
nhuan sau thué tir 85 ty dong trd 1én: M thuong 9% loi nhuén sau thué.

5. Phuong hudng sin xuit kinh doanh nién d§ 2025-2026

5.1. Phuong hwéng chinh ciia nién dp 2025-2026

(1) Xay dung cong tac nhén sy: Tang cuong danh gia, tuyén dung, dao tao, luan
chuyén, bdi dudng, d& bat di ngudn cén b), du can bo lanh dao, cin bo nghiép vy,
cdng nhan lao ddng truc tiép dap tmg nhu cdu san xuét kinh doanh Cong ty.

(2) "I:éi chiph nguén Vép: Quan ly chat ché ngudn tién vén tao ra ngudn von duy
tri san xuat va dau tu phat trién Cong ty.

(3) On dinh va phét trién kinh doanh hién tai.

(4) Xay dung va hoan thanh cdc Phuong 4n phuc hdi cac Nha may dang dimg
hoat dong va tim kiém dé xuit dugc mot dén hai du 4n dé phat trién Cong ty.

5.2. Ké hoach sin xuidt kinh doanh nién dp 2025-2026

+ Doanh thu : 625 ty.

+NOp ngan sach : = 100% sb phat sinh.
+ Lgi nhuan sau thué :>45ty.

+ Tl}u nhép binh quan : > 13,0 trd/ng/thang.
+ C0o tlrc :>20%

6. Cac bién phéap chii yéu ciia Hji dong quan tri

(1). Hoat dong cua HDQT:

- Xay dung va phé duyét chién lugc phat trién trung han va ké hoach san xuét kinh
doanh hang ndm cua Cong ty.

- Pé ra dinh huéng chung cia Cong ty bao gOm céc giai phap phét trién thi
truong, cong nghé.

(2). Cong tac giam sat:

~ -Tang cudng su giam sat cda cac thanh vien HPQT, phdi hop véi Ban kiém soat

ném chéc diy da, kip thoi tinh hinh hoat dong ctia Cong ty dic biét 1 cic van dé ton



tai, vi pham quy dinh ctia Nha nudc, quy dinh cia Cong ty, nhanh chéng dé ra cac bién
phép chi dao xit ly.

- Hang thang céc thanh vién Hoi dong quén trj khéng diéu hanh theo cic nhiém
vu dugc phan cong di dén céc nha maéy dé giam sat cong viéc, thuorng xuyén trao doi
v6i Chi tich HDQT théng nhét cac y kién chi dao Ban Giam déc Cong ty.

- Thanh vién HDQT hang tuan thuong xuyén lam viéc véi Ban giam déc,
ngudi quan tri Cong ty dé xur 1y cong vi€e cap bach, quan trong.

(3). Chi dao cong tac td chirc, can bo: Tang cudng cong tac danh g1a tuyen
dung va dio tao hudng dén, bdi dudng nang cao trinh d cua can b lam tét nhiéu
linh vuc, rén luyén va ning cao trinh do quén tri. Pua ra dinh hudéng dé bat, bd
nhiém c4n bd c6 nang luc thuc sy nhim ghi nhén su dong gop, dong thoi dé khich 16
dong vién, tao moi diéu kién gitp d& hd trg dé can b cb co hoi phat huy nhitng uu
diém khic phuc han ché. Chi dao cuong quyet xur ly can b vi pham, khong that su
c6 ning luc. Dé ra nhidu bién phap cu thé dé tuyén dung lao ddng cé trinh do.

(4). Chi dao céng tac tai chinh: Can ddi tinh toan sir dung hiéu qua ngudn vén.
Tiép tuc duy tri that tdt viéc hach toan ké toan theo quy dinh.

(5). Chi dao cong tac san xudt:

- Chi dao cong tac thu mua nguyén nhién liéu ddm bao du nguyén liéu cho SX
va du trir phi hop; chét luong dam bao; gia thu mua hop ly; thu tuc thu mua day du.

- Chi dao cdng téc stra chita, van hanh may moc thiét bj:Tap trung duy tri 6n
dinh MMTB, dam bao hoat dong tét, theo ddi, stra chita, kip thoi khi co sur co.

- Chi dao vé nang suét, chat lugng: San xuét t6i da cong suit theo thiét ké, on
dinh chét luong san pham gilt viimg uy tin va thuong hiéu cua Cong ty.

- Chi dao vé giam gia thanh sén xuét: Linh dong diéu tiét gia thu mua phu hop
v6i timg thoi diém. Quan ly t6t quy trinh cong nghé, tap trung tim bién phap tiét giam hé

théng dinh mirc kinh té k¥ thuat.
- Chi dao cong tac thi truong tidu thu san phidm va thu hdi coéng ng: Ting

cuong hoat dong cua 02 t thi truong, ¢ cac giai phap, bién phap mo rong thi
truong ban hang dat hiéu qua cao. Nang dong, mém déo, cuong quyét trong thu hoi
cdng ng.

(6). Chi dao xdy dung cac Phuong an, dau tu cai tao, ning cap co s& Vit chét
méy méc thiét bi cia Cong ty. Quyet tdm nghién ctru dugce it nhat mét Dy an méi
kha thi dé trinh céc cap ¢ tham quyén phé duyét va trién khai khi hoan thanh cic
thi tuc theo quy dinh dé phat trién Cong ty.

( 7) Chi dao Ban Giam déc tiép tuc ra soat, sira di, bd sung hé thdng ndi quy,
quy ché, cho phu hop véi cong tic quan tri Cong ty nang cao hi¢u qua SX-KD, phu
hgp quy dinh cta phap luat.

(8). Quyét tdm chi dao thyc hién 3 quyét : "Quyét chi - quyét tam - quyet ligt".

Nién do 2024-2025, Hoi dong quan tri cong ty dd hoan thanh vé chi tiéu san
xuét san phdm, hoan thanh vuot muc veé chi tiéu loi nhuén. Két qua dat dugc la do
su dong tdm, hop lyc va tri tué cia tung thanh vién Hoi ddng quan tri, sw nd luc
phin diu cta Ban Gidm dbc va toan thé nguoi lao dong trong Cong ty. Hoi dong
quan tri cling luén nhan dugc sy quan tdm, ung ho cua cac Quy vi ¢b dong trén moi
mién dét nuéc. Nhan dip nay, Hoi dong quan tri cng ty c¢b phan Lam néng san thuc
phdm xin chan thanh cam on Quy vi c6 dong da tin tudng va géan bo voi Cong ty
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trong nhitng ndm qua, mong ring sé tiép tuc nhan duge sy quan tam hon nira cua
Quy cb dong trong thoi gian tot.

Nhiém vu nién do 2025-2026 rét ning né va nhiéu khé khan, phiic tap, nhung
Hoi dong quan tri cong ty, s& nd luc, sdu sat hon nira trong cong tac chi dao moi
hoat dong cua Cong ty d& thuc hién thang lgi moi chi tiéu ma Dai hoi dong co dong
thuong nién nam 2025 da dé ra.

Tran trong cdm on ./.

&\ THYC PHAM/’
< @l“VENEAJ &
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dée lap - Tw do - Hanh phiic

Lao Cai, ngay 22 thang 11 nam 2025
BAO CAO
HOAT PONG CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI POC LAP
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh thwa Quy vi Co c’{éng, kinh thua Dai hoi!
- Can cir Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;
- Can ctr Lut Chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;
- Can cir Nghj dinh 155/2020/ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh mt s diu cia /700"
luit chitng khodn; o/ con

P F s °/ cOl

- Cén ctr Nghi dinh 245/2025/ND-CP sua doi bo sung mot so diéu cua ng 2[@; NC
dinh 155/2020/ND-CP; \\THE
- Can cir Piéu 1é Cong ty ¢b phan Lam nong san thuc pham Yén Bai; \ié?":«g,

- Can cr Nghi quyét Pai hoi dong ¢6 dong thudng nién nam 2024.

Thanh vién Héi ddng quan tri doc lap Cong ty cd phan Lam néng san thuc
phdm Yén Béi xin bdo cdo danh gia nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HPQT TRONG NIEN DQ 2024-2025

1. V& co chu tb chire: Trong nién do 2024-2025, HDQT c6 tét ca 08 thanh
vién, trong do Cha tich HDQT hoat dong chuyén trach, 02 thanh vién HPQT trong
Ban Giam déc Cong ty, 01 thanh vién HDQT trong Ban QLDA Céng ty; 02 thanh
vién HDQT déc lap, 02 thanh vién HDQT khong diéu hanh. Céc thanh vién HPQT
dugc phan cong nhiém vu cu thé trong Phan ¢6ng nhiém vu thanh vién HDQT.

2. V& t6 chire cic phién hop HDQT

- Nién do 2024-2025, HDQT da to chirc 05 cude hop, cic cude hop ctia HDQT
duoc triéu tap va thuc hién voi lich trinh cu thé, chuén bi tai liéu chu dao, theo ding
cdc nguyén tic, tuan thi cac quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va quy dinh ctia phap luat.
No6i dung cac cude hop duge cac thanh vién HPQT thao luén, phan bi¢n va danh gia
c’[?iy du, can trong.

- Céc quyét dinh cla HPQT tai cac cude hop déu dugc HPQT théng qua va
biéu quyét véi su dong thuan déu dat 100%, bién ban cudc hop dugc lap day du. Cac
nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi déng quan tri déu dugc théng béo day du, kip thoi dén
Ban Giam ddc cong ty va Ban kiém soat.

IL KET QUA HOAT DONG NIEN DO 2024-2025

1. Giam sat hoat dong cia HDQT

- Hoi déng Quan trj da dua ra nhiimg dinh huéng phat trien SX-KD mang tinh chién



luge, ké hoach dau tu phat trién trung dai han phu hop, trién khai thuc hién day du cac
muc tiéu, nhiém vu theo Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién 2024.

- Céc phién hop cua HDQT dugc t6 chirc, trao ddi thao luén va biéu quyét thong
qua cac ndi dung phit hop véi quy dinh Phép luat va dang tham quyen cua HDQT.

- Céc thanh vién HPQT thuc hién ding vai tro trach nhiém da dugc phéan cong
theo Quyét dinh phén cong nhi¢m vu cac thanh vién HPQT, thudong xuyén su sat nam
bt tinh hinh va c6 nhiéu ¥ kién tham muu, d& xuét vai HDQT va Chu tich HDQT trong
linh vuc minh phu trach, trao dbi véi Chu tich HDQT dé thdng nhat chi dao Ban Giam
dbc, tham du day du cac phién hop, tham gia y kién tham ludn v biéu quyet

- HPQT Coéng ty di lam viéc véi tinh than trach nhiém va minh bach trong
cong tac quan tri, tudn thi duing cdc quy dinh ddi véi Cong ty dai chung.

2. Giam sat d6i v6i Ban Gidm doc

- Ban Giam dbc thuong xuyen td chirc hop giao ban hang tudn, dinh ky hang
thang t6 chirc hop so tdng két nhdm téng két lai nhimng két qua dat duoc, d& ra Ké hoach
thang t6i, danh gia thuén loi, kho khan, dé ra giai phap khéc phuc, nham thyc hién thing
loi Ké hoach dé ra.

- Trong nién dd 2024-2025 méc dit chju anh hudng rat 16n tir suy thodi kinh té,
thi truong tiéu thu san phdm gap nhiéu khé khan. Tuy nhién, Ban Gidm dbc Cong ty
va tap thé can bd cong nhan vién va ngudi lao dong trong Cong ty co nhiéu nd lyc cb
géng dé hoan thanh nhiém vu SX-KD ma Dai hdi ddng c6 dong thudng nién nim
2024 dé ra, két qua loi nhuén dat 50,4 ty dong.

- Trong hoat dong quén ly diéu hanh san xuét kinh doanh nién d§ 2024-2025
khong ghi nhén tir cac co quan quan ly, co quan chirc nang vé su vi pham hay sai sot
trong yéu.

3. Giam sat d6i véi Bdo cdo tai chinh

- Cac BCTC quy, ban nién va nién d6 2024-2025 duoc 1ap va cong bd phu
hop vdi céc chudn muc va ché do ké toan, cac quy dinh ctia Phép luat hién hanh.

- Cong ty da lap va cong bd Béo cdo tai chinh dinh ky phu hop véi cac quy
dinh cta phap luat d6i voi cong ty dai chiing. Béo céo tai chinh ban nién va Bao
c4o tai chinh nam duoc soat xét va kiém toan béi Céng ty kiém toan Nhan Tam
Viét theo diing quy dinh hién hanh.

- Cong ty kiém toan dugc lua chon dam bao do tin ciy, trung thuc, tuin tha
thoi han kiém toan, tuan thu cac quy dinh vé nghé nghiép, dam bao tinh doc 1ap,
khach quan khi dua ra cac y kién kiém toan.

- Thanh vién HPQT doc lap danh gia cao vé tinh doc lap cling nhu chét luong
cta cac cudc kiém toan tai Cong ty.

4. Vé giao dich giira nguoi ndi by cong ty, ngudi lién quan clia ngudi ndi
bo véi Cong ty

- Viéc cdng bd théng tin giao dich giita ngudi ndi b, ngudi co lién quan voi
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Cong ty dugc thyc hién theo ding quy dinh ctia phap luat.

- Trong nién d¢ 2024-2025, Cong ty khéong ¢6 hop déng giao dich véi nguoi

ndi va nguoi ¢o lién quan trong hoat déng SX-KD.

5. Phu cap cia thanh vién HDQT dje lap

Phu f.ap cua thanh vién HPQT doc l4p trong nién do 2024-2025 tuan tha ding
theo Nghi quyét ctia Dai Hoi Dcmg Co Béng nam 2024 da dugc théng qua, ngoai ra
khong c6 cac thu nhdp va loi ich lién quan khac.

6. Vé bio vé quyén lgi dbi voi nguoi lao dong va co déng nhé

- Thénlﬁ vién HDQT doc 1ap thuong xuyén dén cac nha may trong Cong ty,
ndm bat tinh hinh hoat dong SXKD, tham muu cho BLD nha may thdo g& nhing
khé khin, vuéng méc trong cong téc diéu hanh, quan tri. Dong thoi ndm bit tu
tuong, nguyén vong chinh dang ctia ngudi lao dong.

- Thudng xuyén tim hiéu tim tu nguyén vong ctia ¢6 dong, nim bit théng tin, v
kién cia cac cd déng, dic biét la cac co déng nho 1é dé trao doi, ban bac kién nghi
clia ¢6 dong trong cic budi hop ciia HPQT. Trong nién dd 2024-2025, thanh vién
HDPQT doc lap khong nhan duge y kién phan anh, khiéu kién cta cdc c6 dong.

Sq .
- Thuong xuyen xem xét ¢ y kién vé 16 trinh, ké hoach chi tra ¢6 tie hang ndm motr;\o\
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7. Dénh gia chung L

- Céc hoat déng cia HPQT trong nién do 2024-2025 di tudn tht Piéu 1¢ Cong
ty, Quy ché quan tri Cong ty va cac quy dinh clia phap luat.

- T4t cé cac thanh vién HPQT d3 tuan thu cac quy dinh viéc tham gia céc cude hop
cua HPQT, thao luan, biéu quyét doc lap, khach quan dam bao loi ich cia Cong ty.

- Céc Nghi quyét ctia HDQT dé chi dao BGD déu nham muc dich chung la
dem lai loi ich chung cho Céng ty, bén canh dé khong lam anh hudng dén quyén loi
cia ¢b dong noi chung va quyén loi hop phap ctia cic ¢é déng nho 1é, 6 dong thiéu
s6, cling nhu CBCNV va nguoi lao dong.

[1I. KE HOACH HOAT PONG NIEN DO 2025-2026

Nhéam thuc hién muc tiéu hoat déng, thanh vién HPQT déc lap dé ra ké hoach
cong tac trong nién do 2025-2026 trong tim nhu sau:

- Thuc hién chic nang kiém tra, gidm sat cac hoat dong cia HPQT va su diéu
hanh cta Ban Giam doc.

- Té chirc giam sat nhitng ndi dung ma Nghi quyét Dai hoi dérng b dong dé ra,
phan bién nhitng quyét dinh dua ra anh huong dén quyén lgi ich hop phap cua céc
¢ dong nho 18, co dong thiéu so, nguoi lao déng, dam quyén loi cua céc co dong,
diic biét 1a cac o6 dong nhé bén ngoai Cong ty. Pat ra cac quy dinh, co ché bao vé
cho cé déng nhé 1é tao cho cic co dong nho le dugc quyén tiép can cdc thong tin
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doanh nghiép, quyén s¢ hitu va chuyén nhugng cb phan, quyén duoc tham dyu va bo
phiéu trong céc ky hop Pai hoi dong co dong, quyén duoc chia sé lgl nhuan.

- Thue hién nhiém vu cua HDQT trong viéc bao dam cong tac quan tri doanh
nghiép phi hop voi quy dinh cua Phap luat va Diéu lé Cong ty.

- Thuomg xuyén siu sat dén timg nha may dé ndm bit tinh hinh SX-KD, thi
truong tiéu thu san pham va co nhidu tham muu, dong gop cho nha may va Ban GP
Cong ty trong linh vuc duge phéan ¢ong phu trach va linh vuc chung.

Trén day 1a Béo cdo két qua hoat dong cia Thanh vién HPQT dge lap Cong
ty trong nién do 2024-2025 va Ké hoach nién do 2025 - 2026. Kinh trinh Pai hoi
dong c6 dong xem xét va thdng qua.

Kinh chite Pai héi thanh céng tot dep!

Xin tran trong cam on!

THANH VIEN HDQT DQC LAP
1 2

Nguyén Xuin Hong Tran Thanh Ha



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHT i g
g g UNGHIA VIET NAM
LAM NONG SAN THUC PHAM YEN BAI Doc Iap - Tw do - Hanh phiic

$6:344./BC-BGD
Lao Cai, ngay 22 thdng 11 ndm 2025

BAO CAO
KET QUA SX-KD N IEN DO 2024-2025 /
KE HOACH SX-KD NIEN PO 2025-2026 K
Trinh Dai hoi dong co dong thuong nién nim 2025 \

Ban Giam déc Cong ty ¢b phan Lam Nong San Thue pham Yén Bai, xin b4o cdo Dai
hoi vé két qua san xut kinh doanh nién do 2024-2025 va ké hoach SX-KD nién do 2025-
2026, cu thé nhu sau:
PHANI
KET QUA SX- KD NIEN PO 2024 - 2025

I. PAC PIEM TINH HINH
1. Thuan loi

- Cong ty tiép tuc nhan dugc sy quan tdm va tao diéu kién thuén loi ctia Tinh, cung cac
S& - Ban - Nganh va cac dia phuong noi Cong ty dat nha may.

- Ludn nhan dugc sy quan tam lanh dao va chi dao thuong xuyén, sau sat, quyét liét, kip
thot cia HDQT

- Trién khai tt cong tac Khoan quén san pham ngay tur dau nién do. Ddng thoi, chuén bi
t6t cac diéu kién dédp tmg yéu ciu san xuat, nhét Ia vé: Lao dong, vbn, may méc thiét bi, vat tu
k¥ thuat.

- C6 su doan két, thdng nhét y chi, kién dinh muc tiéu, quyét tim hoan thanh ké hoach
ctia toan thé can bd nhan vién va nguoi lao dong trong Cong ty.

- Can bd nhan vién va nguoi lao dong trong cong ty khong ngting d6i méi, chi dong sang
tao, vuot qua moi kho khan dé hoan thanh tét nhiém vu.
2. Kho6 khan

- D6i voi san xudt siin:

+ Thu mua nguyén liéu khé khan: Do sur canh tranh gay gat v6i cac nha may trong khu
vuc, ning sudt va san luong sén cu tuwoi ndi ving giam, van chuyén kho khan...

+ Thi trudng tiéu thy rat khé khan:

Gié ban giam rat sdu so voi nién do trude. Nhu cdu ctia Trung Qudc giam déng ké do
suy thodi kinh té. Lugng hang tdn kho tai Trung Québc va Viét Nam ludn & muc cao.

Mot s6 nha may trong Téy Ninh dé kéo dai SX do mua duoc nhiu sin cu tuoi tir
Campuchia, vao vu san xuat som nén nguon cung ting dan dén gia ban giam, tiéu thu chm,
canh tranh hét strc gay git vé gid va chit luong.

Trung Qudc lap nhiéu hang rao k¥ thuét nén viéc tiéu thu phat sinh nhiéu chi phi,
giao hang bi cham.

Co quan quan ly xuét khau cia Viét Nam gay nhiéu khé khin cho viéc cap C/O dan
dén phat sinh chi phi ban hang.

+ Thi tru&mg tiéu thu ba san kho cling gidm manh ca vé luong va gia do anh hudng cua
nganh chan nudi giam sat.

Vi vy, san Xuét mét hang tinh bot sin hiéu qua khéng cao nhu ky vong.

- Déi véi san xudt giay:
1



+ Thu mua nguyén liéu kho
thu mua ving xa, canh tranh véi cac don Vi san Xuét

+ Gi4 ca céc loai vat tu phuc vu san Xuét tang cao, nhu: Xt, mau,

+ Thi trudong tiéu thu céac loal san pham g
cAu ctia Dai Loan khong tang, khach hang bai

idy dé, gidy vang ma
Loan lién tuc yeu cau giam gia, doi hoi
dé ban hang va canh

tang chat lugng. Céc nha may san xuét gidy dé trong nudc giam gia
tranh truc tiép gia ban voi Cong ty.

+ Anh hudng cua con bdo so 10, gay

xudt lam giam san lugng vao thang cubi cia nién do.
- Péi véi gia céng:

+ Nha may Phu Thinh dimg san xuét do chua tim dugc ddi tic mdi.

+ Nha may gia cong Nguyén Phuc: Pon hang it, khong da san xuét. Ngoai ra, dbi tac
cung cap don hang va phu liéu khong kip thoi.
1. KET QUA SX-KD

1. K&t qua thue hién cac chi tiéu KH

khan: Gia tang cao do san lugng ving gan giam manh, phai
khac, chi phi van chuyén ting.
luu huynh, dién...

khé khan, do nhu

thiét hai vé tai san cling nhu phai dimg san

C s Ké Thuc . . So sinh %

STT Chi tiéu bVT hoach hién Cung ky KH Ciing ky
1 | San lugng Tan

-| Gidy dé Tan 21.600| 21.608| 20.716 100 104

-| Gidy vang ma XK Tan 3.260 3.116 2.980 96 104

- | Tinh bot san Tan 32250| 32.418| 32.569 101 99,5

- | Ba sdn kho Tin 5.550 5.500 6.597 100 83

2 | Téng doanh thu Ty dong 618 656 592 106 111

3 | Nop ngan sach Ty dong 21,4 16,9 23| 100%PS| 100%PS

4 | XK truc tiép Tr. USD 15,4 13,6 15,4 88 88

5 | Loi nhuan sau thué Ty déng 40 50,4 31 126 162

6 | Thu nhip BQ Trd/ng/th 12,5 12,6 11,7 101 107

2. Phat trién Cong ty

- Gid trj von hoa ciia Cong ty trén thj truong chimg khoan khoang 600 ty dong
- Gia trj ¢ phiéu trén thi trudng ching khoan tuong d6i 6n dinh. Vén ctia c6 dong
dugc bao toan.

3. Két qua thye hién cong tac t6 chirc nhan sw, tw twéng
3.1. Cong tic ddnh gid chit lwong lao djng:

Trong nién d§ vira qua, cong tac d4nh gia chat luong lao dong da cé nhiing chuyen
bién tich cuc, da chi ra nhiéu vén dé trong cong tac quan ly lao dong tai cac don vi. Két
qua da tim ra dugc nhiing c4 nhan tiéu biéu, c¢6 ¥ chi, c6 quyet tam aé dleu dong bo
nhiém lam nhitng vi tri quan ly cao hon. Péng thoi ciing da dé xuét xur 1y ha cip mét sd
cé nhan lam quén ly c6 tu tudng bao thu, khong chiu dbi mdi. Ngoai ra cling cho thoi
viéc mot sb6 cong nhan cé y thirc t6 chure ky luat kém, nang sut lao dong thép.

3.2. Cong tic tuyén dung:

HDQT d4 chi dao va Ban gidm doc trién khai nhiéu bién phap tuyén dung mdi, quyét
liét hon. Do do, cong ty co ban da tuyén dung dam bao ca vé s6 luong va chat luong lao
dong theo muc tiéu dé ra. Cu thé trong nién d6 da tuyén duge 08 lao dong c6 trinh do dai
hoc va cao déng dang dugc bd tri lam ké toan, dao tao ky thuat & cdc nha may trong
Cong ty



Tuy nhién, & mdt vai thoi diém cdng tac tuyén dung bi dam chan tai chd, khéng c6
su thay ddi, khong tuyen dugc lao ddng theo yéu cau ké ca lao dong c6 trinh do va lao
dong phé thong, dan dén con nha méy thiéu lao dong, khéng c6 nguoi dé dao tao.

3.3. Cong tic quy hoach, dao tao:

HDQT da chi dao va Ban Gidm dbc Cong ty thuc hién quy hoach, dao tao theo dung
quy trinh. Ket qua 5O lugng can b9 trong dién quy hoach dao tao da cao hon nhiing nim
trudce, c6 ngudn bd sung vao céc vi tri quan ly tai cadc phong va nha may.

Mac du vy, c6 thoi diém chua thyuc hién dung quy trinh dao tao. Ca nhén dugc dao
tao bi rat ngdn thoi gian, khong di het cac cong doan sén xuét, do d6 mot s6 c4 nhan sau
khi dugc bb nhiém chua dap ung tdt cac yéu cau cong viéc.

3.4. Cong tic diéu déng, luin chuyén:

Trong nién d§ vira qua, HDQT da phé duyét va chap thuan bd nhiém céc vj tri can
bo chii chét cdp cao nhu chire vu Gidm ddc, Phé Gidm déc Cong ty, Trudéng Ban quan ly
du 4n va can bd chu chdt cac phong chirc ndng va cac nha may. Két qua da sb cac dong
chi dugc b6 nhiém c6 nhiéu no luc hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao, tinh hinh san
Xuét ctia Cong ty duoc duy trl 6n dinh va phat trién.

Bén canh d6, mot s vi tri bd nhiém con guong ép, chua du thoi gian dao tao nén
khong hoan thanh nhiém vu bj ha cép.
3.5. Cong tdc tw tuwong:

Trong nién d9, Ban giam dbc da trién khai cac néi dung tuyén truyén nhu: "Téng
cuong doan két, tiép tuc dm mdi, kién quyét khic phuc moi khé khin, quyét tim hoan
thanh 6n dinh va phat trién Cong ty theo loi Bac day: Khong c6 viéc gi kho, chi s¢ long
khong bén, dao nai va lap bién, quyét chi it lam nén"; Thuc hién nghiém khau hiéu
"Chét lugng - uy tin - hiéu qua"; va tinh than 3 quyét “Quyet chi — Quyét tim — Quyet liét”.
Do do, tu tudng cua hau hét nguoi lao dong trong cong ty co su chuyén bién tich cuc,
cung nhau thi dua nd luc vurot moi kho khan dé hoan thanh nhiém vu gép phin gianh
thing loi cac nhiém vy ma Dai hoi cb dong da deé ra.

Tuy nhién, van con mot sd phong ban, nha mdy, c4 nhan chua thuc sy quyét tam,
quyét liét dan dén két qua dat dugc chua cao.

4. Thuc hién cac du an, phwong an

- Hoi dong quan tri da thanh 1ap Ban quan ly dy én, thanh phén tham gia 13 ban gidm ddc
Cong ty va cac truéng phong chuc néng. Ban giam dbc da xdy dung quy ché hoat dong va
phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién trong ban, gan nhiém vu tim kiém du anla 1
trong 4 nhiém vy quan trong ctia ban giam dbc Cong ty.

- B4 véi viée khoi phuc hoat dong cua céc nha mdy dang kho khan: Dang tich cuc tim
hidu cac déi tac, thi truong dé xdy dung va trién khai cac phuong 4n khoi phuc hoat
dong cua hai nha may dang khé khin 1a nha may gia cong Phu Thinh, nha may ché bién
tinh diu qué Van Chén.

- V& du 4n mdi: DA tich cuc trong viée tim kiém cac du an méi de phat trién cong ty.
D3 di tim hiéu sau nhidu du 4n v6i san phim tuong ddng véi san xuét hién nay ctia cong
ty. Tuy nhién, cdc du an nay chua thue sy phu hop véi cong ty trong giai doan kho khan
hién nay. Ban giam dbc Cong ty dang tiép tuc tap trung di siu tim hiu, nghién ctu dé
hoan thién viéc xdy dung du an tién kha thi.



5. Két qua thyce hién cong tac san Xuat
5.1. Két qua thuc hié¢n cong tdc thu mua nguyén li¢u, nhién li¢u: o

Ngay tur dAu nién do, cac don vi da ty xdy dung phuong ’ém thl,} mua gho ca I}lerl_ fTQ
va timg thang cu thé. Mo rong dia ban tt}u mua, ~da dang hoa chupg 1(331 nvguyen qheu.
Phan vung thu mua cho cac nha may, phoi hop hd trg 13n nhau khi kho khdn...Thu tuc
thanh todn nguyén nhién liéu day du theo quy dinh. ’

Gi thu mua didu chinh linh hoat sat véi gia thi truong, khong bi dai ly ép cap ép gia,
san luong ton kho vira phai dam bao chét lugng trude khi dua vao SX. ’

Két qua thu mua nguyén nhién li¢u tai tht ca cac nha may déu dat san lugng ke hoach
dé ra, dap ing du nhu cAu cho san xuét lién tuc, khéng c6 nha mdy nao phai dung san
xuét do thiéu nguyén nhién liéu. ,

Ngoai két qua dat dugc, vAn con mot sb han ché: Gia mua nguyén nhién ligu gidy
cao hon murc khoan, phai mua nhiéu dam, cdy & ving xa. Viéc xdy dung phuong éan thu
mua nguyén lidu san vao céc thoi diém kho khin con chua chinh xdc, nguyén liéu san
nodi ving mua dugc it va chua co nhiéu giai phap khic phuc triét dé.

5.2. Cong tdic sita chita mdy mdc thiét bi:

- Déi véi mang SX Gidy dé:

+ Méy méc thiét b da co ban dugc sira chita dé hoat dong 6n dinh.

+ P3 thuong xuyén kiém tra, giam sat, c6 bién phép chi dao kip thoi khic phuc dut
didm nhimg ton tai trong qua trinh san Xuét.

+ Hang thang chi dao BGD xdy dung cac ké hoach, phuong 4n stra chita, céi tao
MMTB, duy tri én dinh MMTB. Dén nay céc thiét bj da hoat dong tuong ddi 6n dinh.

- Déi véi mang Gidy vang ma: Trong nién do Ban gidm déc da nhiéu lan lam viée
v&i dbi tac, 1am cong vin dén déc yéu cau stra chira dut diém cac thiét bi, khong stra
chita chip v4 nhu nhitng ndm trudce nén thiét bi hoat dong twong dbi 6n dinh.

- Déi v6i mang SX tinh bjt sidn + ba sdn: Viéc stra chita 16n céac thiét b tdt trude
khi vao vu san xudt vi vy trong vu may méc thiét bi hoat dong tuong dbi 6n dinh, it xay
ra su 6, chi phi stra chita gidm so véi nhimg nim trudc.

Bén canh dé vén con mét so han ché a6 la: Tién do stra chira may moc thiét bj gidy
giai doan 2 bi cham. Ban gidm dbc van chua thuc su quyét liét dan dén dbi tac gia cong
thuc hién chua ddy di cam két, van con thiét bi hong, thiéu phu ting thay thé lam anh
huéng dén hoat dong ciia nha méy gia cong.

5.3. Thue hién ting néng sudt — chit lwong:

- Péi véi ming SX gidy dé:

+ D4 tap trung chi dao tang nang suét céc loai gidy, két qua qua hién nay ning suét
cla gidy tric bach phai dat trén 10,5 tAn/day chuyén/ngdy, gidy phé théng trén 16
tan/ngdy. Ty 1€ gidy tric bach lu6n duy tri & mirc 40-50%, luén wu tién tang san lugng
trac bach va giay XK néu thi truong tiéu thu tot.

+ D3 chi dong tim kiém cac giai phap nang cao chét luong san phim, dam bao
theo yéu cau ciia khach hang mét cach hop ly dé gitr viing uy tin ctia Coéng ty. Xu ly
nghiém nhimg truong hop vi pham chét lugng san phdm. HIén tai, chét lugng san pham
co ban dap Umg yéu cau cua khach hang.

- Déi vdi mang gia cong:

+ Pa cuong quyét v6i dbi tac, chi tiép nhan cic don hang trung binh, d&, tir chdi
don hang kho, it loai hang & thuén tién cho viéc gia cong. Két qua trong nién do ning
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suét gia cong da tang 1én, hoat dong cua nha may 6n dinh, dam bao du cong an viéc lam
cho nguoi lao dong, thu nhap 6n dinh hon nhimg nam trude.

+ Thuong xuyén phéat dong phong trao thi dua tai nha mdy, da ting ning suat lao
dong, nha may luon hoan thanh nhiém vu tro lén.

- Déi véi mang ché bién tinh bot sin + ba sin:

+ DA trién khai tap huan vé quy trinh san Xuét nién vu méi cho nguoi lao dong truc
t1ep va can bo quan ly nha may san.

+ Di tham quan, tim hiéu, hoc hoi céc don vi san xuét khac dé cai tién MMTB hoat
dong tbt va hiéu qua hon.

+ Nha may da duy tri MMTB hoat dong 6 6n dinh, dung quy trinh, dat ning suat theo
ké hoach, do trang, d6 4m dam bao theo céc chi tiéu quy dinh, san lugng vuot ké hoach.

Mot 5o han che

- Ning suat gidy dé van chua thuc su 6n dinh, chua dong déu giita cac nha may, van
con c6 khach hang phan héi vé chat luong.

- Ning sut gia cong hang ngay chua dat ky vong, con thiéu su quyét liét véi déi tac

nén don hang thuong xuyén bi cham, thiéu phu liéu nén san luong ca nim khong dat ké
hoach dé ra.

- Chét luong san pham tinh bdt sin nhiéu 16 chua dat do tring, bi nga vang khi dé lau
trong kho.

5.4. Giam gid thanh san xuiit:

Ban giam déc da nd lyc tim ra nhiéu giai phap dé giam gia thanh san xuat ban hanh
cac quy trinh thu mua nguyén liéu, quy trinh ché bién, quy trinh san xuit méi phi hop
v6i tinh hinh thuc té. Két qua:

- Gidy dé + gia cong vang ma: Cac nha may déu tap trung khic phuc cac khau ché
bién, stra chita thiét bi nén giam dugc dinh mac KTKT thip hon nim trude, mat hang
nao ciing thuc su ¢6 1di dam bao dat tiéu chi loi nhuén da xay dung.

- Tinh bot sdn + b san: Cac dinh mic KTKT déu giam, gia thanh SX giam sau so
vGi cung ky, gia thanh SX binh quén trong nién do dam bdo, duy tri dugc lgi nhuén theo
ké hoach.

“Mpt 6 han ché:

- Gia mua nguyén nhién li¢u gidy cao nhét trong cac nam gan day, chua tim duoc
nhiéu bién phap hiéu qua dé giam gia phu hop.

- Dinh mirc nguyén liéu san, cui mot s6 thoi diém trong vu van con cao.

5.5. Cong tdc thi truong tiéu thu

- Ban giam dbc duy tri hoat dong cua cac to thi truong, giao nhiém vu cho céac phé
giam ddc phu trach cic mang SX lam t6 truong dé chi dong xay dung cac phuong an
tiéu thu céc san pham phu hop. Bén canh dé ban giam déc thudng xuyén ndm bit cac thi
trudng ti€u thy, chu dong tim kiém thém khéach hang méi, lua chon nhitng khach hang c6
tinh 6n dinh va tai chinh manh.

- Trong nién do da tang duoc khach hang gidy tiéu thu gidy tric bach, lugng hang
glay ton kho binh quan thap. Lién hé thém dugc nhiéu khach hang Trung quoc nhéap
khiu tinh bdt sén va tiéu thu hét san pham trude khi vao vu SX méi.

- Gia ban cac san pham diéu chinh linh hoat, sat v&i gid thi trudong.

*Mpt s6 han ché:

- Chua tim thém dugc nhiéu khach hang xuat khau glay dé.

- Gi4 béan tinh bdt sin con thap hon ky vong, danh gia tinh hinh chua chinh xac su

bién dong cua thi truong & mot vai thoi diém trong nién do.
5
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6. Quén 1y von, ké toan i " ) ~ .,

- Cong tac hach toan ké toan tai Cong ty tot. Cong tc kiém tra, huéng dan tai cac
don vi da cu thé chi tiét hon, da ap dung céc bién phap xir ly phu hop. . .

- Ngudn vén duoc bao toan va phat trién, trong nién d6 khong c6 phat sinh vi pham
v& quan ly tai chinh. , ,

- P4 thudng xuyén phan tich, bao cdo kip thoi hiéu qua SX - KD ltiy ké hang thang,
quy 18n chu tich HDQT, ¢6 cac dé xuét cy the vé tiéu thy san pham.

*Mot sé han ché: 7 )

Cong tac phan tich thong tin thi truong tiéu thu san pham con chua tot.

7. Thue hién cac Phwong an ,

(1) Phwong dn cdi tao NM sin: DA co ban hoan thanh viéc lép dat, cai tao cac thiét
bi trong thang 09/2025 theo phuong an da phé duyét, sang thang 10 chay nghiém thu
ban giao. ‘

(2) Phwong dn cai tao thiét bi gidy: D3 tién hanh khao sat 05 lan, da xay dung xong
phuong én tién kha thi trinh Hoi ddng quan tri va duge phé duyét. Tiep tuc trién khai xay
dung phuong 4n kha thi cua ting nha may va td chirc trién khai thuc hién tir thang
10/2025.

8. Cac cong tac khac
8.1 Céng tdc an toan: PCCN, ATLD, m6i truong, phong chéng bao Iii va ANTT.

- Cong tac an toan lao dong co ban dam bao.

- Phuong 4n PCCC & NM Vin Yén da hoan thanh viéc lép dit thiét bi, nhung chua
trién khai nghiém thu ban giao va xéc nhén phuong én hoan thanh cta co quan chiic nang.

- TAt ca cac nha may déu da dugc cip Gidy phép moi trudng theo quy dinh. Hoan
thién viéc 4p dit quan tric tw dong nudc thai  NM Sin Van Yén.

8.2. Cong tdac kiém tra, huwéng dan.

Viéc huéng dan cac don vi khéc phuc nghiém thu ban giao cong doan da c6 chuyén
bién theo hudng tich cuc, da xr ly nghiém cac truong hop vi pham quy trinh, tinh trang
sai pham giam dang ké, cac dinh mire KTKT giam.

Céng tac kiém tra, huéng dan duge thuc hién thuong xuyén, nhung viée kiém tra
chura sau sat, chua c6 nhiéu dot kiém tra theo chuyén dé.

8.3. Cong tdc thi dua khen thudng.

Hang thang, hang quy, Cong ty va cac nha may da so két va phat phat dong cong tac
thi dua. Céng tac thi dua da thuc hién theo quy ché, danh gia phan xép loai cac don vi
trén co s& cac tiéu chi quy dinh va nhitng khé khan khach quan. Vi vay, thi dua khen
thuong da c6 tac dung tuong d6i tich cuc trong SX-KD.

9. Panh gia chung

Maic du, con mot s cac han ché, tdn tai trong nién do vira qua. Nhung dudi sy chi
dao sau sét, kip thoi cia HPQT, su trién khai quyét 1iét cia BGD, Céng ty d4 hoan
thanh co ban cac chi tiéu ké hoach nhu Tinh bot san dat 101%, ba san dat 100%, giéy dé
dat 100% va doanh thu dat 106%, thu nhdp binh quan dat 101% KH nién d¢. Vi vy,
hoat dong SX-KD cia Cong ty tuong dbi 6n dinh va dic biét két qua SX-KD hoan thanh
vuot muc ké hoach loi nhuin ma Dai héi ¢d déng giao (50,4 ty/40 ty KH).



) PHAN II
KE HOACH SX - KD NIEN PO 2025-2026

I. NHAN DPINH TiNH HiNH
1. Thuin loi

- Toan thé c4n bd nhan vién va nguoi lao dong trong Céng ty cé su doan két, thong
nhat y chi, kién dinh muc tiéu, quyet tdm hoan thanh ké hoach.

- C4c diéu kién phuc vu san xuét di chun bi ddy du, nhu lao dong, vén, cac loai vat
tu chinh, MMTB...

2. Kho khin

- Déi vé6i san xudt séin, ba séin:

+ Thi trudng Trung Quoc Pong Nam A va thé gi¢i nhu cau giam, dic biét 1a Trung
Qubc do suy thodi kinh té.

+ Trung quéc tang murc thué nhap khau do do6 gia ban giam.

+ Céc nha may san ¢ Lao, Campuchia va Thai Lan tang lén nhiéu. Cac nha may &
Viét Nam thi tang cong suat do d6 san lugng tinh bot sén cung Ung ra thi truong 16n.

+ Dién tich trdng sén giam do nadm trude bi rét gia, nhiéu noi ngudi dan chuyén
sang trong loai cdy khac nén nguon cung s& giam, gid nguyén li€u sé tang cao do phai
canh tranh véi nhiéu don vi san xuét khac.

+ Nganh chin nuéi gip nhiéu kho khin, nhu ciu vé ba sin khé giam manh, do d6
gia ban ba san giam.

Vi vay, nhan dinh trong nién do tdi chi phi san Xut s& tdng va gid ban co thé tiép tuc
giam va hiéu qué san xuét khong cao.

- Déi véi sén xudt gza’y

+ Nguon nguyén liéu ngay cang can kiét, ap luc canh tranh Ion, dién tich va san
luong dan bi thu hep, vén chuyén gap rat nhidu kh6 khan. Cac don Vi ngoai cong ty mé
rong san xuét dan dén gia ca nguyén nhién liéu ting cao do vung gan ngdy cang giam,
chi yéu thu mua ving xa va su canh tranh gay gét voi cac don vi san xuat khac ngoai
cong ty.

+ Thi truong Dai Loan khong tang vé san luong cling nhu vé gia. Trong khi dé, san
xuét gidy trong nudc thi ting manh.

+ Gia ca cac loai vat tu d4u vao phuc vu san xuét ngdy cang tang.

Do d6, chi phi san xuét sé tang, gia ban giam va hiéu qua san xuat c6 thé khéng cao.

- Gia céng vang md: Nha may Nguyen Phiic khéng 6n dinh vé don hang va phu
liéu. Nha mdy Phd Thinh rAt kho khan tim déi tac gia cong gidy tric bach.

- Ty gia khong 6 on dinh (Nhdn dan té, Dai té, D6 la My) anh hudng rat nhiéu dén cac
mit hang xut khau cua Cong ty.

- May méc thiét bj ngay cang ci, cong nghé lac hau, hay héng hoc.

Nhan dmh tinh hinh: C6 thé néi, nién d 2025- 2026, cac mat hang san xudt cia
Céng ty van tlep tuc kho khan. Nhung Ban giam dbc vén quyet tAm tb chirc, trién
khai thuc hién hoan thanh tot cac muc tiéu ké hoach dwoc giao.

II. KE HOACH NIEN PO 2025-2026

1. Cac chi tiéu chinh ciaa nién do 2025-2026.

- San lwgng:
+ Giay de 22.500 tan Trong do: Gidy TB = 10.125 tAn (45%); gidy XK = 4.500 tAn

(20%), gidy khac = 7.875 tan (35%).
+ Vang ma . 3.300 tAn.



+ Bét sdn - 40.000 tan.

+ Ba sin kho . 7.000 tan.
- Doanh thu " 625 ty.
- Nop ngan sdach i 28 ty.
- XK truc tiép ;16,8 tricu USD.
- Két qua SX-KD . Lai > 45 ty dong.

- Thu nhép binh quin : 213,0 tr.d/ng/thang.

2. Cong tac to chirc nhan su ’
- Thuc hién nghiém ttc viéc ddnh gia can bd, cong nhan tim ra nhitng ca nhan co

nang luc, trinh d9, y thuc to chure ky luat dé tap trung hudng (}ﬁn c:Iéo tao. Dé)ng th~‘0i, 'gim
ra nhitng ¢4 nhan c6 y thirc td chirc ky luat kém, nang luc yéu dé loai bo tao cho trong
cho viéc tuyén dung sap xép lao dong t6t hon.

- Tuyén dung nhan sy c6 trinh d6 dai hoc tap trung cac chuyén nganh hoa hoc thuc
pham, ché bién 1am san, ké toan. Cao ding chu yéu tap trung vao chuyén nganh co dién
va cac chuyén nganh phu hop.

- Tang cudng dao tao tai chd lao dong quan ly, lao dong k¥ thuat dé thay thé nhiing
c4n bo cii, bu dip nhitng lac thidu cén bd do didu chuyén, do nghi ché do...

- Thuc hién viéc luan chuyén, diéu dong can bd quén ly qua cac phong ban va céc
nha may dé dao tao cac cdng viéc mdi co thé dam duong nhiéu cong viéc khac nhau
chuan bi cho cac du 4n phét trién cong ty.

- Lam tdt cong tac tu tuéng trong can bd va cong nhan, tuyén truyén hiéu qua chu
truong cua cong ty dén toan thé nguoi lao dong.

3. Thuwe hién cac phwong an, du an

- Trién khai phuong 4n cai tao cac day chuyén san xudt gidy.

- Xay dung phuong an dé khoi phuc hoat dong cua Nha may gia cong Phu Thinh va
Nha may qué Vin Chan.

- Xay dung 01 du 4n méi tién kha thi dé phat trién cong ty.

4. Cong tac kiém tra, hwéng din.

- Cac phong chirc nang thuc hién day du noi dung kiém tra, huéng dan theo timg linh
vuc phan cong.

- Tap trung l,dém tra, kiém soat nhiing ndi dung quan trong trong san Xuét, trong
hach toan san xuat kinh doanh dam bao theo quy dinh.

5. Cong tac tai chinh ké toin

- Cép dbi str dung nguén von hiéu qua, chuén bj tdt nguén von cho SX-KD.

- Kiém tra, giam sat viéc thuc hién ho so chung tur ké toan theo dung quy dinh.

- Tham muu cho Ban giam dbc cong ty trong cong tac hach toan, quéan ly c¢dng ng.

6. Cong tac an toan: PCCN, ATVSLD, moi trudng, phong chéng bio lii va ANTT.

Dam bao tuyét déi an toan, khong dé xdy ra cic vu viéc lam anh huéng dén nguoi,
tai san va moi truong xung quanh.
7. Cong tac thi dua khen thuéng

- Trién khai kiém diém can bo chu chét toan cong ty theo dinh ky 6 thang/lan.

- Phat dong phong trao thi dua lao dong san xuat hoan thanh xuét sic ké hoach hang
thang va hang quy.

- Panh gia, xép loai lao dong hang thang dam bao ding quy ché, cong bang, khach
quan co tac dung thtc day nguoi lao dong tich cuc thi dua san XUat.



1. CAC BIEN PHAP CHU YEU THUC HIEN
1. Thue hién that t6¢ cdng tic to chire nhan sw
1.1. Cong tic danh gid nhin su

- Ban giam déc Cong ty ban hanh quy trinh dénh gi4 xép loai lao dong trong toan Cong
ty, trong do xdy dung cac chi tiéu danh gid rd rang ¢ tinh phén loai cao, dam béo sy minh
bach va trién khai dén tit ca cac don Vi.

- Hang thang, cac don vi thuc hién viéc theo ddi, ddnh gia nghiém tic ning luc, trinh
do, y thirc trach nhiém cta timg c4 nhan. Giao trach nhiém danh gia cho nguoi dimg dau
cac don vi nhu céc truong phong, trudng ban, giam dbc cac nha may, khong dugc phép né
tranh trach nhiém, e ngai hay trong cho y lai tir cap trén,

- Viéc danh gid phai ddm bao tinh cong bang, ding ngudi, ding viéc, khong cao bang
co tac dung khuyén khich nhimg lao déng tét phat huy néng lyc, dong thoi nghiém tic canh
c4o nhic nhd, xir Iy nghiém céc lao dong c6 y thire t6 chire ky lut kém, ning luc yéu.

- Giao cho phong TC-HC chiu trach nhiém huéng dan, don déc cong tac danh gid, Xep
loai lao dong hang thang, chi dong de xuat khen thuéng ghi nhan nhing lao dong tot, dong
thoi dé xuét xtr ly nhimg lao dong yéu kém, ké ca phai sa thai.

- Hoi déng thi dua khen thudng - ky ludt Cong ty c6 trach nhiém téng hop két qua danh
gi4, ra soat, phan loai lao dong, ra cac quyét dinh khen thuéng cac lao dong tdt hodc dé xuét
ky luat sa thai cac lao dong yéu kém.

1.2. Céng tdc tuyén dung

- Ban gidm déc va phong TC-HC tiép tuc trién khai viéc tuyén dung lao dong cho
cac phong ban va tat ca cdc nha may, uu tién lao dong co trinh d6 chuyén mén pht hgp
voi yéu cau cong ty de dao tao cho céac dy an phat trién cong ty sau nay. Tap trung tuyén
thém lao dong truc tiép cho cac nha may gidy.

- Phong TC-HC chu dong tang cuong di tim kiém, tuyén dung lao dong tai cac
truong chuyén nghiép, cac trung tdm va trang thong tin gidi thleu viéc lam, cac khu céng
nghiép, gap go truc t1ep ung vién dé thuyet phuc, dong vién vé lam viéc vai Cong ty.
Chu dong d& xuét giai phap dé thédo g& khé khin trong tuyén dung, hang tudn cé béo céo
két qua vé Ban giam ddc cong ty.

- Lanh dao cac phong ban chirc nang, ban glam dbc cac nha may tich cuc tim klem
lao dong tai dia phuong va céc vung lan can, gidi thiéu lao dong ¢6 trinh 4o gui vé
phong TC-HC cong ty, gan két qua viéc tuyén dung vao danh gid mic d§ hoan thanh
cong viéc hang thang.

1.3. Cong tac quy hoach, dao tao

- Tiép tuc trién khai phuong an quy hoach dao tao theo chi dao cia HPQT. B6 tri lao
dong c6 trinh d6 chuyén nganh ky thuat phai dugc lam vige dé dao tao tir cac cong doan
trong cac day chuyén SX dén t6 co dién dé am hiéu tit ca vé san xut, vé thiét bj theo ding
quy trinh dao tao cta cong ty. Thoi gian dao tao 4p dung linh hoat theo dac diém SX ctia
timg nha may, theo nang lyc trinh do cla timg ca nhéan véi yeu cAu can b trong dién quy

hoach sau mot thoi gian phai nim bét hét cac quy trinh thi méi duoc bb nhiém.

- Giao nhiém vy dao tao can bd cho céc trudéng phong va giam ddc cac nha may.
Thudng xuyén huéng dan, hd trg, lam cong tac tu tudng, tuyén truyen phd bién chii truong
dinh huéng, quy trinh dao tao cua cong ty, dong vién va tao diéu kién thuan loi cho cac
nhan trong dién dugc quy hoach dao tao dugc lam viée, dugc phdt huy néng luc, nd luc
vuot qua kho khan dé hoan thanh nhiém vu.



- Ban giam ddc cong ty chu dong gap g0, nim bét tinh hinh, tuy;én ,tru}fén cihﬁ 'Em’oing
cta cong ty, trao ddi voi cac cac nhan trong dién dao tao quy hoach dé cac ca nhéan yen tam
lam viéc 1au dai cho cong ty. ) L L

- Hang théng, céc trudng phong ban, giam ddc cac nha may phai co ba}o cao danh gid
chi tiét két qua dao tao cua timg ca nhan, phai dam bao tinh xay dyng, cong bang, ding
tinh chét, khong né nang, khong né tranh trach nhiém. ,

- Hang thang, quy phong TC-HC chiu trach nhiém kiém tra, danh gia, bdo céo nhén xet
két qua dao tao 1én Ban giam déc cong ty va Hoi dong quan tri Cong ty.

1.4. Diéu dpng, bd nhiém , ,

- Can cir vao két qua cong tac quy hoach dao tao, Ban giam doc Cong ty xay dung ké
hoach diéu dong, b nhiém, sip xép vi tri can b c6 nang lyc trong toan Congty.

- Giao cho cac phong chirc ning, cac nha may chu dong xay dung, dé xuat phuong an
didu dong bd nhiém can bd dén céc phong chite nang hogc nha my trén co s¢ ding nguoi,
déing viée khi ¢6 yéu cAu tir HDQT hogc ban Gidm doc Cong ty. 7

- C4c céan bo trong dién quy hoach dao tao phai dam bao dugc luan chuyén lam viéc &
nhiéu vi tri khac nhau, c6 thé dam duong nhiéu cong viéc dé chuén bi sir dung cho céc du
an cla cong ty sau nay hodc thay thé can bo nghi ché d6 hay xin nghi.

- Ban giam ddc cong ty, can bd cac phong chirc nang, giam dbc cac nha may chiu trach
nhiém hudng din, h trg dé cac can bo duge bd nhiém phat huy nang luc, hoan thanh
nhiém vu duoc phin cong, khong 1am anh hudng dén két qua cua cac don vi.

- Kién quyét xir 1y céc can bd cé tu tuong bao thii, khong thuc hién nghiém cac chi
dao tir Cong ty.

2. Cong tac tu tuwdng cia can b, cong nhan
2.1. Trién khai ké hoach SX-KD nién dp 2025-2026

- Ban giam ddc trién khai phuong én khoan quan nién d6 2025-2026 trong toan Cong
ty. Ban hanh cac quyét dinh giao khoén dé cac nha xay dung va trienr khai phuong an
khoan quan ngay tur d4u thang 10/2025.

- Ban giam ddc Cong ty tip trung tuyén truyén chu truong co ban trong céc ndi dung
giao khoan cua cong ty voi myc tiéu la: Tang nang sut lao dong, ting chat lugng san
phim, gift uy tin clia cong ty tir 6 tang hiéu qua, ting thu nhap cho ngudi lao dong.

2.2. Phé bién cdc nghi quyét

- Ban giam déc cong ty nhanh chéng trién khai cha truong, dinh huéng ctia HPQT,
Dang uy cong ty dén can bd cha chdt nha may, tiy vao muc do cap thiét ctia cong viéc
dé ma nhan manh cac ndi dung va thoi gian hoan thanh.

- Tiép tuc phd bién cac chu truong 16n cia cong ty vé ké hoach SX-KD, dac biét Ia
cac muc tiéu trong tdm nhu san lugng, giam gia thanh, quy trinh san xudt va nang cao
thu nhap ngudi lao dong.

2.3. Cong tdc tw tudng cdn by .

- Trién kha}i va ’tht.rc hiép co6 hiéu qua Chfl de glia Pai hoéi Chi - Pang bg, g‘l‘(’) 1a "Tang
cudng doan ket, tiép tuc (doi mdi, kién quyét khac phuc moi khoé khén, quyét tim hoan
thanh 0n dinh va phat trién Cong ty theo 161 Bac day: Khong c6 viéc gi kho, chi sg long
khéng bén, dao nui va lap bién, quyét chi at lam nén".

_ - Tiép tuc thuc hién nghiém khéu hiéu "Chét lugng - uy tin - hiéu qua"; " Giam ngay
dien giai quanh co, ly do ly trau. Hay néu bién phéap khéc phuc va quyét tAm thuc hién”.
Tiep tyc doi moi tu duy, chong bao tht tri tré & toan thé can bo chu chét clia cong ty.

- Thyc hién tot 3 quyét “Quyét chi — Quyét tim — Quyét liét” tir Ban gidm ddc cong
ty dén cac phong ban chirc nang va cac nha may. MBbi don vi tu x4c dinh cho minh céc
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chi tiéu cu the hang thang, hang quy dé dua ra cac noi dung phan d4u, cc bién phap
thuc hién va tién do thuc hién nham hoan thanh céc chi tidu dé ra.

- Tiép tuc x4c dinh viée thue hién 6 budc cong viée 1a cuc ky quan trong trong toan
thé doi ngfi can bd chu chdt clia cong ty.

- Thoi diém hién nay, s& chuyén tr hudng dan, tuyén truyen roi xur ly can bo sang uu
tién xtr ly trude két “hop véi tuyén truyén dong vién. Vi vay, tat ca _nhimg truong hop cd
tinh lam bura, lam Au, sai chii trudng s& bi xi Iy nghiém khic, ké ca phai sa thai hoic
diéu chuyén cong viéc.

2.4. Cong tdc tw tuwdng cong nhdn

- Tiép tuc tuyén truyén vé tinh hinh chung ctia cdng ty cling nhu cac kho khan dé
cung nhau tim bién phap khac phuc.

- Tiép tuc tuyén truyen sdu, rong dén toan thé nguoi lao dong vé phuong 4n cai tao
thiét bi gidy gan voi co cau lai lao dong 0 cac NM. Nim bt tam tu, nguyén vong cua
nguoi lao dong, thao g& kho khan, giai quyét dé nghi chinh dang.

3. Tim kiém phuong an, du an

- Thye hién nghiém tic nhiém vu dugc phén cong trong Ban gidm doc Cong ty,
trong d6 Giam ddc tap trung vao viéc tim kiém cac phuong an, du 4n phat trién Cong ty,
con cong viée chuyén moén cu thé giao cho céc phé giam ddc phu tréach thue hién.

- T6 chtrc lai Ban quan ly du 4n, xay dung lai quy ché hoat dong, nhiém vu cu thé
cho tung thanh vién.

- Hang tuan, hang thang Ban quan ly du an t6 chirc hop ban vé két qua tim kiém du
an, xay dung cac ké hoach cong viéc cu thé thuong xuyén bao cdo HPQT tién do hoan
thanh. No6i dung di nghién ciru tim hiéu phai 16 rang, cu thé bam vao nhitng diéu kién
cta du an kha thi.

- T1ep tuc tim hiéu nghién ctru va xdy dung phuong an hiéu qua dé dé xuét khoi phuc
san xudt tai NM gia céng gidy XK Pht Thinh va NM qué Van Chén.

- Tiép tuc tim hiéu, nghién ctru dé xay dung du 4n tién kha thi vé SX - KD cac mit
hang ma cong ty dang c6 thé manh.

4. Trién khai cac phwong 4an cai tao

4.1. Phwong dn cdi tao Nha mdy sin Vin Yén
- Hoan chinh viéc dao tao huéng dan van hanh thiét bi moi, hoan chinh nghiém thu

chay lién dong khong tai, co tai dam bao nha may di vao san xuit 6n dinh, dat cic muc
tiéu ma phuong an dé ra.

- Pénh gia hiéu qua ctia phuong 4n cai tao, tong két rat kinh nghiém dé chuan b tot
cho céac phuong an cai tao nhu’ng nam tOl
4.2. Phuong dn cai tgo thiét bi SX gmy giai doan 3

- Xay dung va trién khai phuong an kha thi cho timg nha may.

- Thanh 14p cac nhém quan ly phuong an do Pho glam dbc cong ty phu trach, nhém
trién khai phuong an va nhom tho chinh thuc hién viéc cai tao, giao nhiém vu cu thé cho

tung thanh vién.
- Cai tao lan luot timg nha may, sau khi c6 két qua danh gia dam bao dat muc tiéu

mai trién khai den cac nha may khac.
- Thoi gian trién khai tir thang 10/2025 dén hét thang 5/2026.

5. Cong tac san xuit
5.1. Cong tac nguyén nhién liéu
- Nguyén nhién li¢u giay:
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| Giao cho déng chi Pho gidm dbe Cong ty phuy trach mang lam san chu tri xay
dung phuong an thu mua nguyén - nhién liéu gidy ch? ca nién d9 2925-2926..P1}u0ngA an
xdy dung phai dam bao dap tmg di cho sin xuat hién tai va ddp ung da khi tang cong
suat sau khi hoan thanh phuong an cai taorthiét,bi gi’éy giai doan 3, d‘f tru hf’p 13: .

+ Ban gidm déc va phong KH-KD nam bat chéc tinh hinh nguyén nhién liéu dé chu
dong didu tiét vé san luong, gia ca va gitra cac nha may. - L

+ Duy tri viéc phan ving thu mua cho cac nha may, khong dé cac nha may xam lan
vung thu mua cta nhau. , , q

+ Hang quy, hang thang can clr vao tinh hinh thoi tiet, mua vu... xay dung cac chi
tiéu san lugng cu thé giao cho cac nha may, thu mua dam bao du cho san xuat va _du’ trir
hop ly timg thoi didm, hang ngay can b phu trach don doc kiém tra ket qua thuc hién.

+ Tiép tuc phat trién hé thong dai ly, dic biét 1a nhimg dai ly ¢ vung gan, vung co
san luong 16n, chat lugng t6t. Viéc mua nguyén — nhién liéu phai dam bao pht hop véi
quy dinh hién hanh. ’ ’ ,

+ Phan cong trong Ban giam doc, can bo phong ké hoach chi dao truc tiép cac nha
may vé cong tac thu mua nguyén nhién liéu, nhanh chong thao g& nhitng khé khian ma
céc don vi dé xuét. Ap dung gia mua linh hoat va diéu tiét nguyén lidu gitra cac nha may
cho nhau khong dé nha méy nao phai dimg SX do thiéu nguyén —nhién ligu.

- Doi vdi nguyén nhién li¢u sin

+ Giao cho nha may sin Van Yén xdy dung phuong an thu mua nguyén nhién liéu
¢6 tinh kha thi thuc hién cao. Trong doé phai cu thé héa thoi diém thu mua, dia diém thu
mua, san luong thu mua timg khu vuc. Uu tién thu mua nhiéu véao thoi diém chinh vu
(Thang 12, thang 1), Phuong an phai dam bao du san luong ké hoach va c6 du phong.

+ Tiép tuc m& rong dia ban thu mua két hop tang s6 lugng dai ly dé dam bao du
nguyén liéu phuc vu san Xuat.

+ Ap dung gia mua linh hoat theo thoi diém nhung phai gin vdi gia ban san pham,
dam bao duy tri hiéu qua theo ké hoach khoén di giao.

+ Tang cudng cong tac kiém tra giam sat viéc can nhan, danh gid chit lugng
nguyén liéu, bao quan dung quy trinh.

+ C6 phuong an hiéu qua dé chi dao quyét liét thu mua & nhitng vung lan can gan
nha may, nhitng ving sin c6 chat lugng tot.

5.2. Ning sudt, chit liwong sin phim
- Poi voi gidy dé:

+ Nang suét duy tri 6n dinh, giao chi tiéu cu thé va yéu cau cic nha may phai hoan
thanh KH hang thang & muc tbt tré 1én. Sau khi dau tu cai tao thiét bi, gidy ning suat
phai dat muc tiéu dé ra.

+ Thue hién nghiém tc quy trinh san xuat, nghiém thu ban giao cong doan SX, xu
ly nghiém nhirng ca nhén, tap thé vi pham quy trinh.

~+ Phong KH - KD ctr can bo thuong xuyén kiém tra chit luong san pham theo tiéu
chuan da quy dinh tai kho va dang SX. Truong hop khéng dat theo mau, yéu cau NM
khéng cho nhap kho va khéng xuat hang. Lap bién ban dé dé xuat Cong ty xur ly.

+ C4c nha méy yéu cau k¥ thuat, thu kho lién tuc kiém tra hang ca va giam sat chat
ch& khau nghiém thu san pham trude khi cho vao kho. Khéng dé san pham khong dat
chat luong xuat cho khach hang. Truong hop khach hang phan hoi thi nghiém tuc tiép
thu khéc phuc ngay, néu phat sinh hang tra lai thi Ban giam dbc nha may tu giai quyét va
trir vao thu nhap nhitng nguoi cé lién quan.
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- Péi véi gia cong vang md:

+ Ning suét gidy vang ma dat 3,1 ngudi/cont/thang, 10 tAn/ngay dé dam bao 15
cont/thang.

+ Tap trung vao cong tac tuyén dung, dao tao lao dong co tay nghé, c6 ning suat
lam viéc tot, b tri tang gio lam horp ly nhung phai ding quy dinh.

- Déi véi sdn phim tinh bét san va ba san:

+ Ning suat binh quan phai dat myc ti€u ma phuong én cai tao dé ra.

+ Vao thoi diém chinh vy phai day tdi da cong suat céc day chuyén, ting ning sut
hang ngay thém 5-10% dé tan dung hét uu thé vé ngudn nguyén liéu.

5.3. Giam gid thanh sin xudt
- Gidm gid thanh SX gidy:

+ Hang ngay, 5 ngay, 10 ngay... cic Nha may va Cong ty phai tinh dugc gia thanh
san xut cu thé, khi co phat sinh thi tdp trung xu ly kip thoi.

+ Giam doc cac nha may va phong ban cong ty chiu trach nhiém truéc Gidm dbe
céng ty khi K& hoach giam gia thanh san xuit ctia don vi minh khéng dat hiéu qua. =

- Giam gid thanh SX san: I<

+ Nha may phai tinh toan dinh muc ti€u hao nguyén liéu timg ca, timg ngay.. tir d6 1.
tinh dugc gia thanh SX lam co s¢ xéy dung gia ban séan pham. Truong hop phat sinh khé Se
khén thi phai tap trung giai quyet khong dugc chu quan kéo dai viée SX kém hiéu qua. fA

+ Phong KH — KD phéi hop véi Ban kiém soéat thudong xuyén dén dbc, kiém tra,*
danh gia téng hop tinh hinh thuc hién PM clia nha may, cing tinh toan x4c dinh gia thanh:" S -
cu thé timg 16 hang.

+ Nha mdy tu xdy dung ké hoach gia thanh SX hang thang, quy, nim ...gi4 thanh
chinh vu du bu dép cho gia thanh dau va cudi vu.

5.4. Sira chita, vin hanh mdy méc thiét bi
- May mdéc thiét bi gidy:

+ Piu thang cac NM danh 01 ngay dé stra chita, bao dudng tong thé MMTB, tap
trung vao hé thong mdy xeo, siy. Trong thang, toan bo cac nha may phai dam bao
MMTB hoat dong 6n dinh, lau dai, duy tri nang sut binh quén.

+ Khi trién khai phuong 4n cai tao thlet bi thi Ban giam ddc nha may, can bd k¥
thuat, cong nhén co dién tap trung vao tiép thu chuyén giao, nghién ctru nguyén ly, cach
van hanh, ném chic co cu thiét bi dé co thé chi dong van hanh hoic sira chita ngay sau
khi dugc ban giao sur dung.

- My méc thiét bi gia cong vang md: Tiép tuc don dbc Pdi tac stra chita, thay thé,
b sung theo nodi dung b1en ban lam viéc gifta hai bén.
- Mdy moc thiét bi sdn:

+ Thiét lap lai hé so 1y lich thiét bj cta cac day chyén méi duge dau tu cai tao, sira
chita, ban hanh tai liéu huéng dan van hanh.

+ Thyc hién nghiém tic chay nghiém thu lién dong co6 tai cac day chuyén sau khi
stra chita va cai tao, néu co sur ¢o phai sua chita khéc phuc ngay

+ Xay dung va trién khai thuc hién dao tao huéng dan lai quy trinh quan ly, van
hanh thiét bi diic biét 12 thiét bj moi dau tu, xir ly nghiém céc truong hop lam bira 1am & au

gdy hu hai thiét bi.
+ Hang ngay, giam sat chit ché hoat dong cua thiét bi, chudn bj du vat tu thay thé

du phong, han ché dimg may qua lau dac biét trong thoi diém chinh vu.
+ Tlep tuc di tim hiéu nghién ctru may moc thiét bi, cong nghé cla cdc nha may
khac dé vé ap dung.
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6. DAy manh viéc tiéu thu hang héa
- Déi véi gid’y dé: ) )
+ Tiéu thu hét cac san phim sin xuat ra theo ké hoach. o ,
+ Thuong xuyén di thi truong dé nam bat tiph hin.h thuc té thi trudng tiéu thy, cac
don vi san xuat gidy va gia cdng, c6 cdc deé xuat kip thoi. )
+ Tim kiém thém khach hang méi dé gidy xuat khau tryc tiep dat trén 20% san
lugng, gidy triic bach trén 45% san luong. 7
+ Dén dbc va co bién phap manh cu thé doi véi timg khach hang dé nhanh chong
thanh toan cong ng, gidm du ng binh quéan.

2 2

+ Kip thoi diéu chinh phwong 4n sin pham phu hop véi nhu ”cﬁu thi truong véi chi
truong tap trung san xuét va tiéu thu gidy trac bach, gidy xuat khau dé giam luong hang
tdn kho.

- Déi véi gia cong vang ma: i ) i

+ Can ctr vao ké hoach tiéu thy hang théang dé tép trung tiéu thu hét san pham lam ra.

+ Cian cit vao cac thoa thuén trong hop dong hop tdc va cac Bién ban lam viéc gilia
Cong ty va Déi tac dé thuong xuyén trao ddi, don doc don hang, phu tung, phu liéu dam
bao san xuét 15 cont/thang.

+ Tiép tuc tim kiém déi tic méi cho NM Phu Thinh.

+ Poén ddc thuong xuyén khach hang thanh todn cong no theo nhu Hop ddng va
cam két gitra hai bén.

- Déi vdi tinh bt sin:

+ NAm chic tinh hinh thi trudng vé& nhu cAu, gia ban. Hang tudn, hang thang xay
dung phuong 4n tiéu thy pht hop véi tinh hinh thi truong va muc tiéu loi nhuén dé bao
céo kip thoi dén chi tich HDQT, Gidm déc Cong ty.

+ Tiép tuc tim kiém cac khach hang méi dé tang lugng tiéu thy cling nhu c6 gia ca
tét nhét. Tang cudng tiéu thy trong nudc dé co bién phap tim kiém khach hang néi dia.

+ Thudng xuyén kiém tra chit luong san pham trong kho, ddm bao méi duge giao
cho khach hang.

7. Thuong xuyén quan tim cdng tic an toan: PCCN, moi truong, ATLD, ANTT.

- T6 kiém tra, thuong xuyén di ki€m tra nhéc nhd viée thuc hién cong tic an toan,
dic biét 1a cong tac PCCN, ANTT. Lap bién ban dé nghi xtr ly Ban gidm déc NM nao
khong thuc hién nghiém tic céc quy dinh vé an toan.

- X ly moéi truong theo dung quy trinh,

- Tang cuong mdi doan két v6i chinh quyén dia phuong dam bao gitt gin an ninh trét
tu trong khu vuc cac nha méay dong quan.

8. Chii trong cong tac kiém tra, hwéng dan

- Céc phong ban cong ty 10 ngdy/lan, ctr ngudi giam sat kiém ké cac loai nguyén
nhién liéu, vat tu san xuét. Phong KH-KD, gidm sat thuong xuyén vé thuc hién quy trinh
san xuat. Tong hgp viéc thuc hién cac loai dinh mirc 05 ngéy/léq.

- Ban gidm doc Cong ty thudong xuyén kiém tra, don doc dé c6 céc bién phap xur ly
kip thoi.

9. Cong tac bao cdo, tai chinh ké toan

- Phong ké toan cur nguoi tdng cuong kiém tra nhic nhé nghiép vu ké toan cac nha
mady, truong hgp nao chdy y khong thuc hién, day dua kéo dai thi 1ap bién ban xu ly va
c6 d& xuat ky luat hodc thay thé.

- Hang tuan, K& todn trudng tong hop céc chi phi dé bio cdo truc tiep Giam doc
cdng ty, muc ti€u la tiét kiém chi phi nhét c6 thé, bao cdo du udc hiéu qua toan Cong ty
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iy ké dén cdc thdi diém béo cio. Céc phong Ké hoach, Ké toan c6 bao tinh hinh sir
dung vt tu, tai chinh, mua ban vét tu, san pham cho GP cong ty.
10. Cong tic thi dua khen thuéng

- Thue hign kiém diém can bo chu chét toan cong ty theo dinh ky 6 thang/lan Ban
giam dbc, phong TC-HC huéng dan céc ca nhén viét kiém diém danh gia két qua thuc
hién nhiém vu 6 thang va ca nién do, gui vé phong TCHC va Ban g[am déc trude khi
trién khai klem diém. Viéc kiém diém phai dudi sy gidam sit clia Ban giam ddc cong ty
va chimg kién cua can bo nhan vién céc don vi.

- Phat dong phong trao thi dua hang thang, hang quy theo déi nhirng don vi co thanh
tich n6i bat vé ning suat chét Iu’cm‘g; san pham PMKTKT, MMTB, quan ly diéu hanh
va hiéu qua SX-KD...dé dOng vién khen thuong xing danb

- Tiép tuc tuyén truyeén dén toan thé nguoi lao dong vé muc dich, tac dung cua cong
tac thi dua khen thuong.

IV. KIEN NGHI ‘

Dé diéu hanh cac hoat dong SX-KD va dau tu cua Cong ty nién d6 2025-2026 cé
hiéu qua hoéan thanh cac muc tiéu ké hoach duge giao. Ban giam dbc Céng ty, kinh dé
nghi véi Dai hoi dong ¢d dong xem xét cho chil truong vé mét sé ndi dung sau:

I, Tlep tuc xay dyng va hoan thién 01 du dn méi kha thi dé phat trién Cong ty.

2. Xéy dyng va trién khai cac phuong an dau tu cal tao, ning cap thiét bi, cong
nghe.. .nhim 6n dinh san sudt, ting hiéu qua SX-KD. Tiép tuc nghién ctu xay dung va
trien khai phurong 4n khéi phue hoat dong céc nha may dang kho khan.

3. Ve muc thuong cho Ban lanh dao Cong ty trong nién do 2025-2026:

- Néu dat loi nhuén sau thué tir 45 ty dong dén dudi 55 ty dong, hoan thanh co ban
cac muc tiéu ké hoach - Mitc thudng cho Ban lanh dao Céng ty 5% LNST.

- Néu dat loi nhuén sau thué tir 55 ty dong dén dudi 65 ty dong, hoan thanh co ban cdc
muc tidu ké hoach - M thuéng 6% LN ST. , i

-Néu dat lo1 nhuan sau thué tir 65 ty dong dén dudi 75 ty dong va hoan thanh co ban cac
muyc tieu ké hoach - Mirc thudng 7% LNST.

-Néu dat loi nhuan sau thué tir 75 ty dong dén dudi 85 ty ddng va hoan thanh co bin cde

muc tiéu ké hoach - Mirc thudng 8% LNST.

- Néu dat lgi nhuan sau thué tir 85 ty dong tré 1én va hoan thanh co ban céc muyc tiéu ké
hoach - Murc thudng 9% LNST.

* Nién d§ 2025-2026 la ni¢n do dugce du bao tiép tuc khé khan déi véi san XUuat cic
loai san pham ctia Céng ty. Tuy nhién, voi nhing loi thé cua Cong ty vé viéc kién toan
mo hinh quan tri; tu duy déi méi: doi ngil can by ¢é nhiéu kinh nghiém; nén tai chinh
minh bach, lanh manh; doi ngi cong nhan lao dong cé tay nghé; MMTB; co ché khoan
quan va truyén thon;:, doan két, ning dong sang tao, ching ta nhat dinh sé hoan thanh

xuét sic nhiém vu ké hoach nién d¢ 2025-2026.
Trén day la ndi dung du thao Bdo cao két qua SX-KD nién do 2024-2025, xay

dung ké hoach SX-KD nién d9 2025-2026, kinh trinh PHDCD thuong nién ndm 2025.
Xin tran trong cam on!
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Dée lap - Tu do — Hanh phuL

Lao Cai, ngay 22 thdng 11 nam 2025

~_ BAOCAO
HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NP 2024-2025
PHUONG HUONG HOAT DONG NIEN PO 2025-2026

- Cén clr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can ctr Pidu 18 Cong ty Co6 phan Lam néng san thyc phdm Yén Bai. ;
Han;D nam Ban klem soat Cong ly déu da co Bao cao trmh Bal hm dong co don b

chinh trong, thl quyct Bal hox ddng co don;z ndm 2024 nhu sau:
I. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NIEN PO 2024-2025
1. Hoat djng ciia cac thanh vién ban kiém soat
1.1. 86 lwong thanh vién Ban kiém sodt
Ban kiém so4t cua Cong ty hién nay gdbm 03 thanh vién:

1. Ba Nguyén Thi Thu Haing - Trudng Ban
2. Ong Tran Sy Lam - TV Chuyén trach
3. Ong Pham T1 Linh - TV Kiém nhié¢m

1.2. Hoat dpng ciia Ban kiém sodt nién dj 2024-2025

- Trong nién d6 2024-2025, BKS da phan cong nhiém vu cho cac thanh vién phu
trach céc linh vuc trén co s& phu hop véi trinh dé chuyén mén va kinh nghiém dé co
diéu kién hoan thanh nhiém vu.

+ Trudng BKS chiu trach nhiém chung trong moi hoat dong cua Ban klem soat
va xdy dung cac bao céo kién nghi ctia BKS. Dong thdi, truc tiép kiém soat v& cong
tac hach toan ké todn, bao cdo tai chinh cia cac nha may va toan cong ty. Qua kiém
soat thdy cong tac quan ly tai chinh tai cac nha may va toan cong ty trong nién do
déu dugce dam bao day du, hop 1y theo quy dinh cta Luat ké toan va phap luat cla

nha nude.
+ Céc thanh vién BKS truc tiép thuc hién kiém soat vé céc hoat dong SX- KD,

cac du an, phuong an tai cdc nha mdy va cong ty theo ké hoach, qua kiém soat thiy:
cac hoat dong SXKD cua cong ty déu binh thudng, cac du an XDCB da thuc hién
déu dat diéu kién dé nghiém thu.

+ BKS thuong xuyén di cong tac vé thi trudng nguyén li¢u va ti€u thu san
pham cling nhu cac khach hang, dé c6 nhimg danh gia vé thuc trang tinh hinh san
xuit kinh doanh ctia cong ty cling nhur cia céc don vi canh tranh dé tir d6 cé y kién dé
nghi vo1 BGD cong ty.

+ BKS thuc hién cac dot kiém sodt theo chuyén dé da kip thoi phat hién cac
ton tai vé cong tac san xuat, viée tuan thi quy trinh céng nghé, quan ly chat luong san



phém, viéc thu mua nguyén, nhién liéu, vat tu, cong tac bao quan, .t,iéu thu...%au tung
cude kidm soét da c6 nhing kién nghi voi BGD Cong ty va da duoc tiép thu, khac phuc.

- Trong nién d 2024 - 2025, Ban Kiém soat da hop 04 ky vao d‘éu. cac quy dé
thong qua bao cdo ciia BKS gui Hoi ddng quan tri, cudi cac thang déu hoi y danh gia
cdng tac trong thang va trién khai nhiém vu thang sau.

- Thudng xuyén giam sat hoat dong cua HDQT va BGD Cong ty trong viéc thuc
hién Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong va chép hanh céc quy dinh cua phap luat va
Diéu 1é cua Cong ty.

- Ban kiém soat da tham du dﬁy du cac cudc hop cua HDQT va cé y kién, kién
nghi qua viéc kiém tra, gidm sat cac hoat dong SX- KD cua Cong ty.

- b3 xem xét tinh hop 1€ cac quyét dinh cua HDPQT va BGD trong cdng tac quan
ly, diéu hanh SX-KD, cac du 4n dau tu, thay déu dam bao phu hgp céac quy dinh cua
phap luat, Diéu 1& Cong ty va lgi ich cua c¢d dong.

- Qua xem xét cac cong b thong tin ctia HOi dong quan tri thdy céc ndi dung
déu dam bao tinh minh bach va hop 1€ theo quy dinh ctia Phép luat.

1.3. Vé tién lwong va thit lao ciia BKS Cong ty nién dp 2024-2025
Thu lao, tién luong cia BKS nién dé 2024-2025 dugc thuc hién theo Nghi quyét
ctia Dai hoi dong c6 doéng thuong nién nam 2024, duoc thé hién cu thé, chi tiét trén
bao cdo tai chinh nam da dugc kiém toan.
2. Giam sat cong tic quan Iy didu hanh cia HPQT, Ban giam doc
2.1. Hpi dong qudn tri

- HPQT cong ty di t6 chiic cac cudc hop thuong ky va bat thuong dé dé ra cac
chu trwong, giai phap lam co s& dé BGD Cong ty thyc hién. Pong thoi, dd c¢6 nhimg
chi dao sdu sat, kip thoi trong céac linh vuc nhu: Pau tu cai tao, xay dung co ban, thu
mua nguyén, nhién liéu; San lugng san phém dat chat lvgng va hiéu qua SXKD;
Cong tac thi truong; Co ché ban hang va thu hoi cong no...

- BKS danh gia HDQT di hoat dong ding chirc nang, nhiém vu tap trung vao
chi dao thuc hién cac muc tiéu trong Nghi quyét cua PHDCD thuong nién nam
2024, tuan tht Didu 1é Céng ty. Cac Nghi quyét cude hop HDQT ban hanh déu c6 noi
dung phu hop véi quy dinh ctia phép luat va Piéu 1é Cong ty.

2.2. Ban Gidm déc Cong ty

- BGD Cong ty da thuc hién nghiém tuc va hiéu qua cac chu truong va Nghi
quyét cia HPQT, c6 nhitng giai phap tich cuc dé thao g& kho khan, lanh dao va diéu
hanh viéc thuc hién cac muc tiéu ké hoach SX - KD c¢6 hiéu qua, do la: Kiém soat
chat ch,é nham tiét kiém chi phi san XUat, gidm gia thanh san phém, trén co s&¢ dam
bao chat luong san pham va tang hiéu qua SXKD, dong thoi tang uy tin clia cong ty.

- Thuc hién nghia vu vdi nha nudc va ddm bao on dinh viéc lam, thu nhap va
giai quyét tot ché do chinh sach ddi v6i nguoi lao dong theo quy dinh.

3. Kiém soat hoat ddng san xuit kinh doanh nién d$ 2024-2025
3.1. Két qud sin xudt kinh doanh
BKS nht tri véi béo cdo cia HDQT vé két qua SX-KD nién do 2024-2025



Ty I€ ting

Chi ticu Nim nay Nam trude Tang/Giam
| : (gidm) %
Doanl:l thu thuan 656.730.325.884 | 591.753.292.991 | 64.977.032.893 11,0%
Gia von hang ban 549.548.020.496 | 500.302.959.031 | 49.245.061.465 9.8%
Loi nhudn gop 107.182.305.388 | 91.450.333.960 | 15.731.971.428 17.2%
' Doanh thu tai chinh 10.457.668.960 3.688.559.422 | 6.769.109.538 183,5%
Chi phi tai chinh 234.245.116 3.482.758.293 | -2.948.513.177 -84.7%
Chi phi ban hang 30.488.927.59_1 | 26.369.942.119 | 4.118.985.472 15,6%
Chi phi QLDN 24.056.191.534 | 23.852.628.306 203.563.228 0,9%
Lgi nhudn thuan tt
= iRerie 62.560.610.107 | 41.433.564.664 | 21.127.045.443 51,0%
Loi nhuédn khac -96.763.244 | -1.634.753.979 | 1.537.990.735 -94. 1%
L . ~ o - — | )
T]“-\’I‘[‘;?Z“‘-m o thue 62.463.846.863 | 39.798.810.685 | 22.665.036.178 56,9%
Thué TNDN 12.073.410.139 | 8.876.925.161 | 3.196.484.978 36,0% | ire
Loi nhudn sau thué 50.390.436.724 | 30.921.885.524 | 19.468.551.200 63,0% ON;
. Doanh thu, 191 nhuan gop va loi nhuén sau thué déu ting manh — hiéu qua san ©0 PHs
xuét — kinh doanh cua cong ty tot. ESSEE
YENB

. Chi phi tai chinh giam, gitp loi nhuén cai thién dang ke.

- Bién loi nhuan gép (LN gop/ DT) tang tir 15,4% Ién 16,3% — cong ty ¢o t:en"‘\:f’_L

trién tich cuc trong cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua.
3.2. Viéc trién khai cdc pfmang an, dur dan

- Trong nién dg cac Phuong an XDCB, stra chira, cai tao hé thong may mée thiét
bi, phuong an cai tao nha may san Van yén di duoc thuc hién theo ding quy trinh,
dam béao vé yéu cau ky thuat, my thuat, du diéu kién nghiém thu thanh toan.

- Viéc xay dung phuong an khic phuc khé khiin v& san xudt clia mét sé nha may
con cham. ‘ |

- Chua dé xuit duogc “ Du an méi > dé phat trién Cong ty .

4. Tham tra bdo cdo tai chinh nién dj 2024-2025

- Theo Nghi quyét PHDCP thuong nién nim 2024, Cong ty da lua chon Cong
ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét lam don vi kiém toan ctia minh. Béo cdo tai
chinh trong nién d6 duoc tién hanh kiém toan 02 lan, 6 thang/lan, BCTC hét nién do
2024-2025 cuia cong ty duge kiém toan kiém toan xong vao thang 11/2025 véi y kién
chap nhén toan bd.

- BKS di tham dinh va xdc nhin: Bao cédo tai chinh di phan anh trung thue, ding
thue té, day du cac nghiép vu kinh té phét sinh trong nién do 2024-2025.

* V& giam sit cong tic quan Iy tai chinh:

- Cong téc quan ly tai chinh va hach toan ké to4n ctia Cong? ty ¢6 né nép va chat
chg, da khac phuc duge nhiing thiéu sot clia nam trude, c6 nhiéu bién phap tich cue
sur dung: vén luu dong dé dép Umg yu.l cau SX-KD ciing nhu thanh todn luong,
thudng, cdc ché dd chinh sich cho ngudi lao dong ding, du, kip thoi.

+ Chuong trinh kiém sodt cong tdc tai chinh hang thang tai cdc don vi:

Qua Kiém so4t cong tac hach toan ké toan, cong téc thu chi, quan ly va stir dung
tai chinh, cong tac kiém ké ddi chiéu sb lidu, nhap, xudt, ton nguyén vat li¢u , thanh
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phém, hang hda,viéc hach toan ké toan, tiph gia tbe‘mh séfl phém’ chi tiét tai tung don
vi cho thdy da dam bao theo nguyén tac ké toan, day du va hop ly.

+ Chirong trinh kiém sodt bdo cdo tai chinh hang quy:

Qua Kiém soat tir cong tac hach toan ké toan, lap bao céo tai chinh tal cac n}}é
mdy va cong ty da phan anh ding tinh hinh san xuat kinh doanh va két qua trén bao
céo tai chinh tong hop timg quy dugc dam bao trude khi cong bo thong tin theo cac
yéu cau cla co quan quan ly nha nudc.

Viéc ghi chép, luu trit ching tir va 1ap s6 ké toan, dap tmg dugc cac yéu cau vé
cong tac quan ly.

+ Kiém sodt bdo cdo tai chinh 12 thang nién do 2024-2025:

Qua kiém soét cho thdy: Béo cdo tai chinh ctia Céng ty dd phan anh trung thuc
va hop ly céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh tai thoi diém 3Q/9/2025, két qua
SXKD va luu chuyén tién té ctia ndm tai chinh két thic cung ngay, dong thoi phu hop
v6i cae chudn muec ké toan, ché do ké todn hién hanh va cac quy dinh phép ly ¢6 lién quan.

* Tuy vay, Ban kiém sodt thiy con mjt s6 ton tai do la:

- Trong nién do, bo phan ké toan, thu kho cac nha may gidy c6 e con chua chu
trong nhiéu cong tac kiém ké, dan dén vig¢c quan ly kho thanh pham, vat tu co luc
chua chinh xéc; viéc theo dbi nguyén liéu, san pham dé dang ton kho c6 luc con chua
sat sao, dan dén viéc tinh dinh mirc chua ding, BKS da c6 bién ban lam viéc va yeu
cau nha may khac phuc.

- Cong tac quan ly, thu chi tai chinh c6 mét s6 chtmg tir chua hop ly vé ndi dung
da yéu cau khac phuc.

- Viéc don dbc hoan thién chimg tir ctia cac hg kinh doanh ban nguyén nhién
liéu, hang hoa cho cong ty co luc chua ding tién do.

- Sb du cong ng mot s6 khach hang gidy dé con day dua chua thu hoi hét.

5. Su phéi hop giita BKS véi HPQT, Ban giam doc va c6 dong

5.1. Ban kiém soat va HDQT, BGD Céng ty da c6 su phoi hop tt trong moi
hoat dong, cu thé:

- Vé phia HDQT, BGD cdng ty da tao diéu kién vé vat chét, thoi gian va moi
truong lam viéc, cling nhu cung cap day du cac thong tin, tai liéu va cac loai bao cao
dé BKS thuc hién tot nhiém vu ctia minh.

- V& phia BKS da phdi hop tbt v6i HDQT, BGD va cac don vi dé kiém tra, giam
sat, dam bao quyeén va lgi ich cuia cac ¢6 dong, voi muc tiéu xay dung Cong ty phat trién.

~5.2. Nién do 2024-2025, Ban kiém so4t khong nhan dugc don, thu t0 cdo,
khieu nai cua c6 dong va nguoi lao dong lam viéc trong Cong ty.

6. Panh gia chung va kién nghi

* Ddnh gida chung: Trong nién do 2024-2025, BKS da thuc hién day du chirc
néng, nhiém vu ciia minh, qua viéc kiém tra, giam sat toan di¢én moi hoat dong SXKD
clia cong ty: tir quy trinh nhép, xuat vat tu, san xuat san pham, quan ly chat lugng san
pham, thi truong tiéu thy; dén quy trinh quan ly tai chinh, nghiép vu hach toan ké
todn cua cac nha may va toan cong ty, qua tung cude ki€m soat da co tac dung rat tot
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vé viée ngan chin cic vi pham trong qua trinh hoat dongj, g6p phan dat hiéu qua tot
hon trong cong tac quan ly sén xuat kinh doanh, song van con han ché 1a ¢6 luc con
chua kip thoi phét hién céc ton tai, vi pham cde néi quy, quy dinh clia cong ty.

* Kién nghi: Tir ket qué kiém sodt nién d6 2024-2025, BKS nhén thay moi hoat
dong cua Cong ty déu 6n dinh va chap hanh t6t cac quy dinh cua phép luat va Diéu lé
Cong ty. Ban kiém soét khong ¢ kién nghi trude Dai hoi c¢d dong thudng nién nam 2025.

7. Danh gia vé hoat ddng ciia BKS nién do 2024-2025
7.1. Un diém
Cac Thanh vién BKS cé y thirc trach nhiém, tu glac trong cong viée, cb ging dc
hoan thanh nhiém vu, qua trinh hoat dong kiém tra gidm sét, da thuc hién diung Didu
I¢ Cong ty va cac quy dinh cha phap luat. Vai tro hoat dong cua cac thanh vién
chuyén trach da dam bao hi¢u qua the hi¢n qua vigc klem tra, giam sat vé quén ly tai
chinh, céc dinh muc kinh t& k¥ thuit, nim bt nhitng van dé ton tai hoic phat sinh
trong wng tac quan ly ¢ cac don vi. Ban kiém soat da co cac v kién v6i Hoi dong
quan trj va Ban Giam ddc Cong ty dé co nhiing bién phap khic phuc.
7.2. Han ché
Viéc nim bét nhirng van dé phat sinh tai cac don vi trong Cong ty doi lac con
chém, viéc tham gia, kién nghi cua Ban Kiém soat véi Hoi dong quan tri ¢6 lac con \\

chua kip thoi, chua kién quyet v \2)

II. PHUONG HUONG NHIEM VU NIEN DO 2025-2026 SAN)

1. BKS duy tri cong tac kiém soat thuomg xuyén va dinh ky theo thang, quy,. : ;’

nam theo quy dinh ctia Diéu 1é Cong ty va quy ché hoat dDI’lé cua BKS véi1 muc tleu\ﬂC
chung la: gidm sat tinh hinh SXKD va edng tac tai chinh cia Cong ty; giam sat cac
hoat dong quan tri va diéu hanh; Viée thuc hién nghi quyét cia DPHDCD, cac nghi

quyét, quyét dinh cia HDQT.

2. Kiém soét theo céc ndi dung dét xuat theo tinh hinh thuc té cua cong ty.

3. BKS sé thudmg xuyén kiém tra, kiem soat hon nita trong cong tic quan ly tai
chinh ¢ nha may, dac bi¢t chu y dén ‘cong tac giam sat giam chi phi gia thanh san xudt,
vide tiét giam cac dinh mirc KTKT dé ning cao hiéu qua SXKD clia cic nién dd toi.

Trén day la bao céo danh gia hoat dong ctia BKS nién d¢ 2024-2025 trinh trude

Dai hoi.

Thay mat Ban Kiém soét, toi xin cam on HDQI Ban Gidm dbc Cong ty va cac
phong chiic niing, cac nha may cling nhu cac ¢d dong da tao diéu kién thuan loi, voi
tinh than hop tac dé Ban kiém soat ching t6i trong nién dg vira qua hoan thanh

nhi¢m vu.

Cudi cling, xin kinh chic cac quy vi cd dong va gia dinh manh khoé - Hanh
phtc. Chtic dai héi thanh cong t6t dep.

Tran trong cam on.!. TM. BAN KIEM SOAT CONG TY

h



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
LAM NONG SAN THU'C PHAM YEN BAI Doc lip - Tw do - Hanh phﬁ'c

Sé: 21/ TTr-HDQT Léo Cai, ngay 22 thang 11 nim 2025

‘ TO TRINH
Vé viéc phén chia lgi nhuin va chi tra co tire nién do 2024-2025

- Cén cir Luat Chang khoén s6 54/2019/QH14;
- Can c(r Luat Doanh nghigp 56 59/2020/QH14;
- Cén cu Nghi dinh 50 155/2020/NB-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 ciia

Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cta Luat Chuimg khodn;,
- Cin ctt Nghi dinh 245/2025/ND-CP sira d6i bd sung mdt sd dleu cua nghi

dinh 155/2020/ND-CP. e,
- Cin ctr Picu 1¢ Cong ty ¢6 phan Lam nong san thuc pham Yén Bai; :DG T

’ N a HA|

- Cén ctr vao Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2024, ONG :

3PHE

Hoi déng quan tri Cong ty ¢ phan 1am néng san thuc phim Yén Bdi trinh 4, ik
Dai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2025 théng qua:
Piéu 1: Phan phdi lgi nhuin nién dd 2024-2025

1 | Téng lgi nhudn sau thué liy ké chua 54.376.280.233 dong
phin phéi dén cudi nién d§ 2024-2025

T L

- Nam trude con lai 3.985.843.509 dong
- Néim nay (ni¢én d§ 2024-2025) 50.390.436.724 dong
2 | Phin phéilgi nhuin nhu sau
- | Trich quy khen thuong, phioe loi 4% 2.015.617.469 dong
LNST nién d6 2024-2025
- | Trich I3p quy diu tr phdt trién 0 dong
- | Thudéng Ban lanh dao Cong ty 5% LNST 2.519.521.836 dong

nién dg 2024-2025
- | Chi tré ¢ tire nién do 2024-2025 bang | 47.336.891.500 dong
tién 31% Von diéu 1é )
3 | Téng lgi nhufin chua phin phéi con lai 2.504.249.428 dong
Picu 2: Chi tra ¢d tire nién d 2024-2025 bang tién

- Ty 1& thuc hién: 31%/co phiéu ( 01co phiéu dugc nhan 3.100 dong)

- Thoi gian thyc hién: Dai hoi dong ¢b dong ty quycn cho Hoi dong quan tri
quyét dinh thoi diém chét danh séch va chi tra vao thoi diém thich hop trong nim 2026.

Noi nhdn:
- PHDCD;
- Luu: VP,




.. CONGTYCOPHAN = CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
LAM NONG SAN THUC PHAM YEN BAI Poc lap - Tw do - Hanh phuc

$6: X /TTr-HDQT Lao Cai, ngay 22 thdng 11 nam 2025

TO TRINH
Vé viée thong qua mién nhiém thanh vién Hji dong quan tri
nhiém ky 2024-2029 doi véi ong Lé Long Giang

- Can et Lut Chimg khodan sé 54/2019/QH14;
- Can cir Luat Doanh nghi¢p 50 59/”UZOKQHI4
- Cin cir khoan 4 Diéu 26 Piéu 1& Cty ¢ phan [4m nong san thue phdm Yén Bai.

- Can c Pon xin mién nhiém thanh vién HDQT nhiém ky 2024-2029,
Truéng Ban Quan ly du 4n Céng ty va chidm dit hop dé‘mg lao dong cua ong Lé
Long Giang duoc gui dén Cong ty ngay 10/09/2025.

Sau khi nhan duoc don xin mién nhiém cua éng Lé Long Giang. Ban Giam
dbc, HPQT Céng ty di hop ngay 29/9/2025 ban bac k¥ ludng va da théng nhét: +,
Cham dut hop dong lao dong; Mién nhiém chirc vu lrucmg Ban quan ly du an W
Coéng ty; Tam dung thuc hién nhiém vu Thanh vién Hoéi dong quan tri tr ngay ‘WJU
01/10/2025 dbi véi dng Lé Long Giang dé trinh Pai hoi dong ¢b déng Cong ty /

xem xét mién nhiém.

HPQT Céng ty ¢b phan lam néng san thyc phim Yén Béi nhiém ky 2024-
2025 kinh trinh Dai hdi ddng ¢6 déng thuong nién nam 2025 théng qua:

1. Mién nhiém thanh vién HPQT nhiém ky 2024-2029 dbi véi 6ng Lé Long
Giang tir ngay 01/10/2025.

2. Sau khi mién nhiém thanh vién HPQT nhiém ky 2024-2029 d6i véi 6ng
Lé Long Giang thi HPQT Céng ty con 07 thanh vién, gém 03 thanh vién diéu
hanh, 02 thanh vién doc 1ap, 02 thanh vién khéng didu hanh van c6 thé dam nhiém
cac chire ndng, nhiém vu cua HPQT ma Diéu 1¢ Cong ty va Dai hdi ddng cb dong
Cong ty giao pho. Vi vy, chua can thiét b6 sung thém thanh vién HDQT Céng ty
nhiém ky 2024-2029.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét théng qua.

Xin trdn trong cam on!

Noi nhin:
- DPHBCB; B A,

. [/ COPHAN X
- Luu: VP, |E[LAM Norqc,a_mml i
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S | ) P |
5.:0::1].;’ ['Tr-HPQ' Lao Cai, ngay 22 thang 11 nam 2025

i o TO TRINH
Ve vige sira doi diéu 1¢ Cong ty, Quy ché ndi by vé quén tri Cong ty, Quy ché
hoat dong ciia Hyi ddng quén tri “HPQT”

- C#in ctr Luat Chimg khoén s6 54/2019/QH14;
- Ciin ¢lr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14:;
- Cin cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua
Chinh phti quy dinh chi tiét thi hanh mét sé didu ctia Luét Chimg khoan;
- Cén ¢t Nghj dinh 245/2025/ND-CP sira d6i bd sung mét sé diéu cua nghi
dinh 155/2020/ND-CP;
- Cian c(r Diéu 1& Cong ty c6 phan Lam nong san thuc pham Yén Bai;
- Cén cu vao Quy ché ndi bo Ve Quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong cua
Hoi ddng quan tri.
Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan lam nong san thuc phdm Yén Béi trinh
DPai hoi déng co déng thudng nién nam 2025 théng qua:
* Hién trang HDQT:
- S6 lugng: 08 thanh vién
- Tham gia diéu hanh: 04 thanh vién; Chua tich, Giam déc Cong ty, PGD
Cong ty; Truong Ban QLDA Cong ty.
- Khong tham gia diéu hanh: 04 thanh vién, trong d6 ¢6 02 thanh vién doc 1ap.
- C6 01 Thanh vién HPQT c¢6 don xin mién nhiém chirc vu thanh vién
HDQT theo nguyén vong cd nhan.
* MUC TIEU:
- Khong bd sung thém thanh vién HDQT do quy mé cong ty chua du Ion.
- 86 luogng: Tir 07 dén 08 thanh vién, phu hop véi diéu kién hién nay cla
Cong ty.
Vi nhitng ly do néu trén, HDQT trinh DPHDCD thong qua ndi dung sua doi
diéu 1é Cong ty nhu sau:

Piéu 1: Sira doi Diéu 1é Cong ty nhu sau
TT Noi dung Picu I¢ cii Diéu 18 méi
I | Didu 26: Thanh phan va | Khoan 1: Sé lugng thanh | Khoan 1: S lugng
nhiém ky cta thanh vién | vién HDQT la 08 nguoi, | thanh vién HPQT tir

Hoi dong quén tri trong d6 ¢6 02 thanh vién | 07 dén 08 ngudi, trong |
doc lap. do co 02 thanh vién
déc lap.




Diéu 2: Sira déi Quy ché ndi b§ vé quin tri Cong ty nhw sau

TT N6i dung Quy ché cii Quy ché méi
| | Diéu3: Hoi dong quan | Muc a, khodn 2 diéu 3: | Muc a khoén 2 diéu 3:
tri Quy dinh s6 lugng thanh | Quy dinh S6 luwong
vién Hoi dong quan tri 1a thémhl vien HPQT tur
08 nguoi, trong do co6 02 | 07 dé 08 nguoi, trong
thanh vién doc lap. dé c6 02 thanh vién
doc lap. N

Diu 3: Sira d6i Quy ché hoat dong cita HPQT nhr sau

TT Noi dung Quy ché cii Quy ché méi
| | Diéu 5: Nhiém ky va sé | Khoan 1: Quy dinh sé | Khoan 1: Quy dinh sé
luong thanh vién Hoi luong thanh vién Hoi | lugng thanh vién Hoi
dong quan tri dong quan tri la 08 thanh dong quan tri tr 07

vién. dén 08 thanh vién.

Kinh trinh Pai héi dong ¢6 dong!

Noi nhin:
-bHBCD;
- Luu: VP,
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BB/ TTr-BKS

Lao Cai, ngay 22 thang 11 nam 2025

TO TRINH

V/V lya chon don vi kiém toan B4o cio Tai chinh nién do 2025-2026

- Céan ctr Ludt Doanh nghiép va Luat Chirng kho4n hién hanh ctia Nha nudec.

- Can cir Diéu 1¢ Cong ty ¢ phin Lam néng san thue phim Yén Bi;

BKS trinh DHPCD thudng nién nam 2025 vé viéc lua chon cong ty kiém toén
dé thuc hién kiém todn Béo cdo Tai chinh Céng ty nién do 2025-2026 nhu sau:

1. Tiéu thirc Iwa chon don vi kiém tosn

Pon vi dugc lua chon kiém toan cho cong ty CP LNS thuc phﬁm Yén Bai phai
dép g cac yéu ciu sau:

- La don vi kiém toan doc 14p cé uy tin, duoe Uy ban chirg khoan nha nuéc chép

thuan thue hién kiém toan cho céc t6 chirc niém yét,

- La don vi ¢6 cdc chuyén gia va doi ngli kiém toan vién ¢é trinh d6 cao, nhiéu
kinh nghiém kiém toan bao céo tai chinh theo cac quy dinh cua cac Chuan muc ké
toan Viét Nam (VAS), Ché d¢ ké toan doanh nghiép Viét Nam.

- Khéng xung dot vé quyén loi khi thue hién kiém toan bao cdo tai chinh cho

cong ty CP LNS thuc pham Yén Bai.

- C6 murc phi dich vu phu hop va canh tranh.

2. Do hién nay chwa ¢ danh sach cic don vi dugc Uy ban chimg khoan Nha
nuée chip thudn kiém toan cac don vi cong chiing thuce linh vue chimg khoan nam
2026. Vi viy, sau khi xem xét nang luc cla cdc Cong ty kiém toan déc lap trén thi
truong hién nay, BKS da dé xuat voi HPQT lua chon don vi Kiém toan Bao cdo Tai
chinh Céng ty nién d6 2025-2026 nhu sau:

(1). Truong hop néu Céng ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét dugc UBCK
Nha nuée chap thuan 1a don vi kiém toan doc lap nam 2026: Thi chon lam don vi
kiém toan doc lap Bao cdo Tai chinh Cong ty nién d§ 2025 - 2026 véi nhirng ly do
sau: Cong ty TNHH Kiém to4n Nhan Tam Viét la don vi kiém toan doc 14p c6 uy tin
trong hé thdng céc don vi kiém toan duoc chép thuan ctia UBCK nha nudc. Trong
thoi gian lam viée tai Cong ty: Cac kiém toan vién déu c6 tinh than trach nhiém cao
trong cong viéc, cO su phcn hop déi vai bd phan nghiép vy, ké todn dé nang cao chat




luong cudc kiém toan.Vi thé, cong tac tai chinh, ké toan cua Cong ty duoc tét hon,
minh bach va Béo c4o tai chinh téng hop duoc chinh xéac hon.

(2). Trudong hop néu Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét khong duoc
UBCK Nha nuéc chp thuan la don vi kiém toan déc 1ap nam 2026: Glao cho Ban
kiém soat Cong ty xem xét lya chon don vi kiém toan doc 18p (trong sb cac don vi
kiém toan doc 18p dugc UBCK Nha nuéc chip thudn nim 2026) dé xuét va trinh
HDQT; BGD Cong ty théng qua.

bé nghi Dai hoi dé)ng cb déng thuong nién ndm 2025 Gy quyén cho Giam dbc
cong ty dam phan va thuong thao ky két hop ddng kiém toan BCTC nién do 2025-
2026 theo quy dinh.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

— .
Nguyén Thi Thu Hang
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