C.TY COPHANLNS TP YENBAI = CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6:.......12022/BC- HDQT Yén Bai, ngay 30 thang 11 nam 2022
DU THAO

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh thwa Quy vi Cé déng !

Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Lam nong san thuc pham Yén Bai, xin bao
cao vé6i Dai hoi dé)ng co dong vé hoat dong cua Hoi dé)ng quan tri nién d¢ 2021 -
2022, Phuong hudng hoat dong nién do 2022- 2023, nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NIEN PO 2021-2022.

1. Nhan sy Hoi dong quan tri.

- Tai PHDCPD thwdng nién ndm 2021 da bau 1 thanh vién HDQT doc
lap tham gia vao HPQT. Hoi dong quan tri hién nay ctia Cong ty gom 05 thanh
vién, trong d6 Chu tich HPQT hoat dong chuyén trach, 01 thanh vién HPQT ki€ém
giam ddc Cong ty, 01 thanh vién HPQT doc 1ap, 02 thanh vién HPQT khong diéu
hanh, cu thé nhan sy gé)m;

1.0ng: Truong Ngoc Bién - Chu tich HDQT - Chuyén trach
2.0ng: L& Long Giang - Thanh vién HPQT - Giam ddc Cong ty
3.0ng: Nguyén Xuan Héng - Thanh vién HPQT doc lap - Khong diéu hanh
4.0ng: Nguyén Quéc Trinh - Thanh vién HDQT - Khong diéu hanh
5.Ba:  Hoang Thi Binh - Thanh vién HPQT - Khong diéu hanh

- Hoi déng quan tri lam vi¢c theo nguyén tac tap thé lanh dao, ca nhan phu
trach, quyét dinh theo da sd, thuc hién cac quyén va nghia vu theo Diéu 1é Cong ty,
Quy ché hoat dong ctia HPQT va quy dinh ctia phap luat. Cac thanh vién HDQT
dugc phan cong nhiém vu cu thé dua trén nguyén tic phat huy thé manh cia ting
thanh vién, tao stc manh tri tué tap thé dé hoan thanh trach nhiém cua HDQT theo
quy dinh mét cach hiéu qua nhat.

2. Cong tac giam sat cia Hoi dong quan tri.

2.1. Gidm sdt truc tiép ciia Hpi dong qudn tri

+ Cac thanh vién Hoi dong quan trj theo cac nhiém vu duge phan cong, thudng
xuyén sau sat dd dén timg nha may dé nim bét tinh hinh SX-KD, di thi trudong, dén
ting ban hang, ting khach hanh nim bat tinh hinh va ¢ nhiéu ¥ kién tham muu, dé
xuit v6i HDQT va Cha tich HDQT trong linh vuc minh phu trach, trao d6i v6i Chu
tich HDQT dé théng nhat chi dao Ban Giam ddc.
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+ Hang thang Chi tich HDQT déu dén cac nha may it nhat 01 lan dé nam bat
tinh hinh SX-KD, duy tri hoi ¥ hang tuan gitra Pang ty, HDQT va Ban G kip thoi
cho chu truong dé xtr 1y cong viée cdp bach, quan trong, cling nhu tham muu gop ¥
cung Ban giam ddc dé ra nhirng giai phap hiru hiéu thdo g khé khin thuc hién
thing lgi céc chi tiéu ké hoach.

2.2. Phéi hop véi Ban kiém sodt: Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat cong ty
da co su phéi hop tbt trong moi hoat dong, cu thé:

- Ho1 déng quan tri da tao diéu kién thuan loi, nhu cung cép déy du cac thong
tin, tai 1iéu va cac loai bdo cdo dé Ban kiém soat thyc hién tdt nhiém vu cua minh.
Pong thoi Hoi dong quan tri da tiép thu nhiing ¥ kién, kién nghi ctia Ban kiém soat.

- Ban kiém soat da tham du déy du cac cudc hop cua Hoi d@)ng quan tri, da phéi
hop t6t véi Hoi dong quan tri, giam sat, moi hoat dong ctiia Cong ty dam bao dung
phap luat, Piéu 18 cong ty va quyén loi ich ctia cac c6 dong.

- Két qua hoat dong noi bat cua Ban kiém soét da siu sat cac phong, ban don vi
kip thoi phat hién nhitng han ché, ton tai, huéng dan, nhic nhé hodc c6 nhiing ¥
kién, kién nghi véi Ban Giam doc dé khic phuc, phong ngira.

- Chu tich HPQT va cac thanh vién HDQT theo nhi€ém vu dugc phan cong
thuong xuyén theo ddi nim bat kip thoi day da tinh hinh, gidm sat moi hoat dong SX-
KD, kip thoi nhéc nhd, huéng dan, chi dao Ban Giam dde cu thé hoa viéc thuc hién cac
nhiém vu béng cac K& hoach cu thé, chi tiét, phan cong 10 rang c6 thoi gian han dinh
hoan thanh, dé tich cuc trién khai thuc hién. Ban kiém soat ngoai nhi€ém vu kiém tra
giam sat tai Cong ty, hang tuan hang thang déu dén cac nha may giam sat moi hoat
dong nhu t6 chirc thu mua nguyén li€u, san Xut, tiéu thy, tai chinh ...

- HPQT phbi hop voi Ban kiém soat gidam sét toan dién moi hoat dong ctia Cong
ty. Ban Giam déc cong ty di thuc hién tot chirc niang, thim quyén theo quy dinh cta
phap luat va Diéu 18 cong ty. Hoi dong quan tri cong ty danh gia cao su nd luc cia
Ban Giam ddc, da co nhiéu bién phap tich cuc trong cong tac diéu hanh hoat dong
SX-KD, vuot qua nhitng kho khan, hoan thanh xuat sic cac muc tiéu co ban ma Pai
hoi dong cd dong da dé ra: Duy tri 6n dinh SX-KD, hoan thanh nghia vu ngin sach
Nha nuéc, vuot ké hoach vé chi tiéu lgi nhuén sau thué, dam bao 6n dinh viéc lam,
thu nhap va giai quyét tot ché do chinh sach cho ngudi lao dong.

- HPQT va Ban kiém soat, thuong xuyén trao doi, nhic nho, Ban GD Céng ty
va Ban GD cac nha may quan tri tot rii ro trong hoat dong SX-KD.

3. Cong tac chi dao hoat dong SX-KD

- Thyc hién Nghi quyét s6 98/NQ-DHDPCD ngay 21/12/2021 ctia Pai hoi dong
cd dong thuong nién nam 2021, HPQT da phan cong nhiém vu cho cac thanh vién
HDQT sau khi kién toan (S6 103/PC-HPQOT Phdn céng nhiém vu thanh viéen HDQT
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cong ty nhiém ky 2019-2024 ngay 25/12/2021). Hoi dong quan tri da quyét liét trién
khai cac ndi dung theo ding Nghi quyét PHPCPD d& ra va quy dinh cta Diéu 18

Cong ty, Quy ché quan tri ndi b Cong ty, Quy ché hoat dong cia HPQT va cac quy

dinh cua phap luat.

3.1. Céc cudc hop va nghi quyét cia HDQT

- Cac cudc hop cua HPQT duoc td chirc va tién hanh theo ding Diéu 1¢ cOng

ty va quy dinh ctia Nha nuéc. Cac bién ban va nghi quyét cia HPQT déu duogc su
thdng nhat ctia cac thanh vién, dugc phat hanh va luu trit theo quy dinh.
- Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong va cac nghi quyét ciia Hoi dong quan tri

déu duoc trién khai dong bg, nhat quan va hiéu qua.

- Cac nghi quyét ctia Hoi dong quan tri trong nién d6 2021-2022 nhu sau:

TT

S6 nghi quyét

Ngay

Noi dung

102/NQ-HDQT

25/12/2021

- Thong qua viéc phan céng nhiém vy thanh vién
HDPQT Cong ty nhiém ky 2019-2024.

- Théng qua két qua thuc hién ké hoach SX-KD
Quy 4/2021 va ké hoach quy 1/2022.

- Cong tac to chac can bo.

113/NQ-HDQT

12/4/2022

- Xem xét phé duyét K& hoach diéu chinh nién do
2021-2022.
- Thong qua viée chi tra ¢o tic nién do 2020-2021.

115/NQ-HPQT

28/4/2022

- Thong qua viéc chi tra cd tirc bang tién nién do
2020-2021.

- Thong qua Phuong an phat hanh c6 phiéu dé tra
¢d tire nién d§ 2020-2021.

124/NQ-HPQT

22/6/2022

- Thong qua két qua phat hanh cb phiéu.

- Thong qua viéc dang ky ting von diéu 1é Cong ty
tai Phong Pang ky kinh doanh - S¢ Ké hoach va
Dau tu tinh Yén Bai.

- Thong qua viéc Stra Piéu 6 cua Piéu 1¢ Cong ty
vé Von diéu 1é va cb phan.

126/NQ-HPQT

09/7/2022

- Thong qua Két qua hoat dong SX-KD 9 thang
dau nién d6 2021-2022 va Ké hoach SX-KD quy
111/2022.

129/NQ-HDQT

26/9/2022

- Thong qua K& hoach san xuat kinh doanh nién do
2022-2023.
- Cong tac to chuc can bo.

134/NQ-HDQT

07/11/2022

Thong qua viée to chirc PHPCD thudng nién nim
2022.
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* Cac ky hop Hoi dong quan tri déu duoc triéu tap dung quy dinh ctia phap luat
va Piéu 18 cong ty. Cac van d& duogc thao luan dan chi va biéu quyét véi su dong
thuan déu dat 100%. Céc nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri déu dugc
thong bao day du, kip thoi dén Ban Giam ddc cong ty va Ban kiém soat va duge Ban
Giam ddc cong ty va cac don vi thanh vién trién khai thuc hién dﬁy du dat két qua
cao hon muc tiéu dé ra.

3.2. T6 chirc, nhin sy

- Cong tac tuyén dung va dao tao can bo chua tét, tuyén dung lao dong co trinh
do khong dat ké hoach dé ra, cong tac dao tao can bg chua dap ung yéu cau nhiém
vu mot sd bd phan con yéu va thiéu.

- Cong tac t6 chirc: HDQT di thuc hién mién nhiém chic danh Thu ky Cong ty
va bo nhiém chic danh Nguoi quan tri Cong ty.

- P3 xem xét thong qua cic To trinh va cho v kién vé cac dé nghi ctia Ban
Giam d6c cong ty trong cong tac can bd. Pa bo nhiém 04 can bd, didu dong, luan
chuyén 6 can bo cac phong va cac nha may dép ung yéu cau nhiém vu.

3.3. Ndi quy, quy ché

+ HDQT da chi dao viéc xay dung, sua dodi, bod sung, ban hanh:

- Piéu 1& Cong ty: Ngay 21/12/2021 HPQT ban hanh Quyét dinh s 99/QD-
HPQT, Quyét dinh ban hanh Piéu 1¢ Cong ty c6 phan LAm ndng san thuc phdm Yén
Bai stra d6i bo sung lan thir mudi mot.

- Quy ché Noi bo vé quan tri Cong ty: Ngay 21/12/2021 HPQT ban hanh
Quyét dinh s6 100/QD-HPQT , Quyét dinh ban hanh Quy ché ndi bd vé quan tri
Cong ty.

- Quy ché hoat dong cuia HPQT: Ngay 21/12/2021HPQT ban hanh Quyét dinh
sb 101/Qb-HDQT , Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong cua Hoi déng quan tri
Cong ty.

- Quy ché hoat dong ctia BKS Cong ty: Ngay 21/12/2021 Ban kiém soat Cong
ty dd ban hanh Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat Cong ty C6 phan Lam nédng
san thyc pham Yén Bai.

Bén canh d6 HDQT chi dao BGD Cong ty sira doi, bé sung quy ché thi dua
khen thuéng, Quy ché kiém tra, huéng din cta cac phong chuyén mén nghiép vu
d6i v6i cac nha may... P dua cong tac quan tri cia Cong ty 1én mot tim mdi,
chuyén nghiép, né nép va hiéu qua hon.

- Quan triét lanh dao, can bd Cong ty va cic nha may thuc hién t6t khau hiéu
"Chat lugng - Uy tin - Hiéu qua" va " 6 budc thyc hién céng viée” tir d6 két qua
cong viéc cua ting ca nhan da tét hon.



* COng tac chi dao viéc xay dung, sira doi, bd sung, ban hanh hé thong noi quy,
quy ché duogc thuc hién ding theo Nghi quyét ctia ctia Dai hoi dong cd dong thuong
nién nim 2021, dung quy dinh cua phap luat va Diéu 18 cong ty.

3.4. C4c Phwong an, Dy 4n dau tu

- Thuc hién théng lo1 Phuong an dau tu cai tao nha may san Van Yén, két qua
nién do 2021-2022 san pham tinh bot sat dat 30.979 TSP vuot muc tiéu dy an dé ra.

- Thuc hién Phuong 4n mé rong mat béng san xuét va cai tao co s& ha téng tai
Nha may gidy Van Chan, Phuong 4n mé rong nha may san Vin Yén.

- Viéc nghién ctru dé xuét cac Dy 4n mdi, san phém méi, dé xem xét luya chon

cac Dy 4n kha thi, dé to chuc trién khai, nham phét trién Cong ty thuc hién con

cham.
' 35.Thi lao, tién lwong cia HPQT, BGP, BKS nién d9 2021-2022 ‘
1. Thu nhap cta Chu tich HPQT tir luong 669.240.000 dong
2. Thu nhap ctua BGD tir luong (01 GD; 02 PGP) 1.513.374.000 dong
3. Phu cap HPQT, BKS 540.000.000 dong
4. Thu nhap ctia BKS tir luong 667.887.000 dong
5. Thu nhép ctia Ké toan truong tir luong 410.425.000d0ng

3.6. Viéc Irra chon don vi kiém toan nién do 2021-2022

Thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nim 2021. Cong
ty chon Cong ty Trach nhi¢m hiru han Kiém toan Nhan Tam Viét lam don vi kiém
todn doc 1ap bao cdo tai chinh nién o 2021-2022.

3.7. Phan chia lgi nhuin

- Trong nim 2022, Cong ty da tién hanh chi tra c¢d tirc cta nién d6 2020-2021
dung theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 déng thudng nién nim 2021 1a 50% bing
cd phiéu va 50% bang tién (5.000 d6ng/01 ¢ phan).

- Nién d6 Tai chinh 2021-2022, hoat dong SX- KD ctua Cong ty co nhiéu khé
khian. Nhung, HDQT, BGDP Cong ty di quyét liét, sau sat va linh hoat trong cong tac
chi dao, cong vdi su nd luc ciia can bd, cong nhan vién, ngudi lao dong, nén loi
nhudn sau thué cua Cong ty da dat duoc trén 106 ty dong. Hoi dong quan tri dy kién
phan chia loi nhuan nién do Tai chinh 2021- 2022 ( trinh bay ¢ phan sau).

3.8. Cong tac San xuat, kinh doanh

HPQT da bam st tinh hinh SX-KD dé chi dao, giai quyét kip thoi nhitng van
dé phat sinh. Bic biét, trong diéu kién bi anh hudng cua dai dich COVID-19, tir d6
d3d c6 nhitng giai phap phu hop va hitu hiéu, quyét 1iét chi dao Ban Giam déc cong
ty to chuc trién khai, diéu hanh SX- KD dat hiéu qua cao.



- Cac thanh vién Hoi dong quan trj diéu hanh: D3 sau sat, nim bt tinh hinh SX-
KD, tinh hinh thj trudng ... chi dao kién quyét, tu van gitp cho Ban Giam déc cong ty
nhitng bién phap thao g& kho khin dé thuc hién thing loi cac chi tiéu ké hoach trong
ting thang, quy, va ca nién do 2021-2022.

- Céc thanh vién Hoi dong quan tri khong diéu hanh: Trén co s& linh vuc dugc
phan cong phu trach thuong xuyén sau sat di dén tirng nha may dé nim bit tinh hinh
SX-KD, di thi truong, dén timg ban hang, ting khach hanh nim bét tinh hinh tiéu
thu san phdm va c6 nhiéu tham muu, déng gép cho nha may va Ban GD Cong ty
trong linh vuc dugc phan cong phu trach va linh vuc chung.

K¢ét qua hoat dong SX-KD ciia Cong ty nién dd 2021-2022

7T Chi tidu BVT Ké | Thue | Cung So sanh %
hoach | hién ky KH | Cung ky

1 | Séan lugng Tan

- | Giay a@é Tan | 19.000| 19.850 | 19.827 | 104 100
- | Giay vang ma XK Tan 7.560 | 7.009 | 6.251 93 112
- | Tinh bot san Tan | 29.000 | 30.979 | 26.594 | 107 116
- | Ba san khé Tan 5.800 | 6.537 | 4.957 | 113 132
2 | Tong doanh thu Tydong | 520 | 657 | 519,7 | 126 126
3 | NOp ngan sach Ty dong 26 38,4 33.6 148 114
4 | Loinhuansauthué | Tydong | >37 | 106 | 57,2 | 286,5 185,3
5 | Thu nhap BQ Trd/ng/th| 8 9,2 8 115 115
6 |Cdtic % >35 70 100 200 70

* Panh gia chung

+ Uu diém:

- Thu mua nguyén li¢u, nhién liéu, c6 san lugng lon nhét tir trude dén nay, chét
lugng va thu tuc thu mua dam bao.

- San pham san xuat tinh bot san, ba san kho va gidy dé déu vuot K& hoach dé
ra va dat san luong cao nhit tir truée dén nay, trong 19.850 tin san pham gidy dé co
7.448 tan gidy trac bach dat 37,5% tong san luong gidy dé, ddy 1a chung loai san
pham uy tin cua Cong ty do co chat luong cao, gia ban cao nhung kho san xuat nén
ning sudt thap.

- Chét luong san pham duoc nang 1én dit biét 1a chat luong SP tinh bot sén,
dam bao tinh 6n dinh va déng déu, gitr virng uy tin bang chat lugng cac loai san
pham mang thuong hiéu cia Cong ty



- Thi trudng tiéu thu san pham: Nam bat chic tinh hinh thi trudng, nhay bén
diéu chinh gia ban phu hop theo thi trudng, kién quyét mém déo trong dam phan véi
khach hang dam bao cac phuong 4n ké hoach dé ra. Gia ban cac loai san phim 6n
dinh va ting theo tirng thoi diém cua thi truong. San lugng tiéu thu 6n dinh. Uy tin cta
Cong ty duoc cung cb va ting lén.

- Thyc hién thay d6i co cau quan tri Cong ty nhu thay doi vé& quan tri san xudt,
quén tri thu mua nguyén nhién liéu ... trinh d6 cua can bd quan 1y cac cip ting budc
duoc nang cao dap Gmg yéu cau nhiém vu.

- Chi tiéu doanh thu dat 126% so v&i ké hoach va 126% so véi cung ky nién do
2020-2021 la do c&c san pham chinh ctia Cong ty nhu: Tinh bot sin, ba san khé,
gidy dé, san luong déu ting, gia ban cac loai san pham twong dbi 6n dinh, va ting so
v6i K& hoach.

- Chi tiéu lgi nhudn sau thué dat 286,5 % so véi ké hoach va dat 185,3% so
cung ky nién do 2020 -2021. Do Cong ty di tiét giam cac chi phi san xuat, chi phi
quan ly. Mat khac, hiéu qua san xuat va san lugng cac san pham: Gidy dé, tinh bot
san, bi san kho déu tang, gid ban 6n dinh va tang so voi dau nién do, nén loi nhuan
sau thué ctia Cong ty ting cao so v&i ké hoach.

- Nop ngéan sach ting 148% so vdi Ké hoach va bang 100% s6 phét sinh, Cong
ty ludn thuc hién dﬁy du nghia vu thué v&i Nha nude va nim sau cao hon nim trudc,
uy tin cia Cong ty dugc tang Ién.

- Thu nhép binh quan ting 115% so véi K& hoach va nim sau cao hon nim
trude, doi sdng cta can bd cong nhan vién va ngudi lao dong duoc dam bao.

- Trong nién d6 2021-2022 Cong ty c6 su phat trién vuot bac, Gia tri von hoa
cia Cong ty trén thi truong ching khoan hon 600 ty ddng, von gop cua cd dong
duoc bao toan va phat trién.

+ Nhuwoc diém:

- Cong tac nhan su tuyén dung va dao tao can bd mot s6 bd phan con yéu va
thiéu.

- COng tac quan 1y quy trinh cong nghé, quan 1y sira chita may moc thiét bi,
con boc 10 mot sb han ché may moc thiét bi con héng hoc nhiéu.

- Cong tac kiém tra kiém soat chua tét, chua kip thoi phat hién chi ra nhiing
ton tai, sai sot dé stra chira khac phuc, kip thoi.

- Cong tac thi truong dau vao dau ra d6i lac chua nhay bén, nhanh chong, kip
thoi diéu chinh theo thi truong.

- Viéc thuc hién nghién ctru dé xuat cac Du an méi, san phém mo1 phat trién
Cong ty thuc hién con cham.



* Tuy rang con c6 nhidu nhugc diém, ton tai can khic phuc, nhung nhin tong
thé trong nién d6 2021-2022 thi HDQT, Ban Giam dbc Cong ty va tap thé can bod
cong nhan vién va nguoi lao dong trong CONg ty c6 nhidu nd luc cd gang hoan thanh
t6t nhiém vu SX-KD ma Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021 dé ra. Co
duogc thanh tich trén 1a do ¢ su ¢d gang khic phuc kho khin, phat huy nhimng thuan
loi, 1anh dao Cong ty va toan thé can bd cong nhan vién va ngudi lao dong trong
Cong ty, bén canh d6 13 su dong gop ¥ kién tham gia tich cuc cua cac cb dong trén
khip moi mién dat nude di dong vién tng ho

II. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT, NIEN PQ 2022-2023

1. Thuin lgi, kh6 khan

+ Thudn lgi: Can bd CN vién toan Cong ty doan két tin tudng vao sy 1inh dao
ctia Pang Uy, HPQT, Ban GP Cong ty, quyét tam hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu
Ké hoach. Cong ty dap trng du von cho san xuat, kinh doanh.

+ Kho khan:

- Thu mua nguyén nhién liéu gip nhiéu kho khin do san luong thu mua ting
cao do tang san luong san xuat, ving nguyén lidu gidy ngay cang can kiét, ving
nguyén liéu san bi thu hep do chuyén d6i cdy trong, san luong san binh quan trén
lha giam do canh tac 1du nam, khoang céch thu mua xa, dan dén gia thu mua ting
cao.

- Gié ca cac loai vat tu thiét bi phuc vu san xuét ludn bién dong & muc cao do
anh hudng cua dich bénh va suy thoai kinh té.

- May moc thiét bi 14u ndm cii dd dén thoi ky hu hong, cong nghé lac hau, ning
suat hién nay da vuot xa cong suat thiét ké.

- Thi trudng tiéu thu san pham khé khan do ting san lugng, phai tim kiém thém
d6i tac khach hang méi.

- Ty gi4 tién nhan dan té va tién do la My tang giam khong c6 loi cho Cong ty,
dac biét 1a cac mat hang xuét khau kho canh tranh véi cac nude khac do bién dong
cua ty gia.

- Vén vay ngan hang lai suit cao, kho khin vé han murc tin dung.

- Poi ngii can bd cong nhan vién, con thiéu va yéu chua theo kip véi tai co ciu
quan tri Cong ty.

2. Cong tac giam sat cia Hoi dong quan tri.

2.1. Gidm sdt truc tiép ciia Hpi dong quan tri

- Cac thanh vién HPQT theo cac nhiém vu duoc phan cong, ting cudng nim
bat hinh hinh SX-KD ctia cac don vi hang thiang di dén cic nha may dé giam sat
cong viée, thuong xuyén trao doi v6i Chu tich HDQT théng nhét tham gia véi Ban
Giam d6c Cong ty.



- Chu tich HDQT thuong xuyén dén cac nha may dé giam sét tinh hinh SX-
KD, ting cudng cong tac thi truong, kip thoi phat hién ra nhitng ton tai kho khan ,
nhanh nhay dé ra cac giai phap khic phuc chi dao thuc hién. Duy tri hoi ¥ hang tudn
gitta Pang uy, HDQT va Ban GP kip thoi cho chi truong dé xir 1y cdng viée cip
bach, quan trong.

2.2. Phéi hop véi Ban kiém sodt: Lam t6t cong tac kiém soat nim bt tinh
hinh day du, kip thoi dic biét di sdu vao van dé ton tai 1on, nhitng vi pham quy dinh
ctia Nha nudc va cua Cong ty, tim ra nguyén nhan, chi ra nhitng vi pham do 16i chu
quan, dé xuat kién nghi bién phap xir 1y.

3. Chi dao san xuat kinh doanh.

3.1. Ké hoach sin xudt kinh doanh nién dp 2022-2023.
+ San luong - Giay dé: 19.500 tan (Trong d6 gidy TB 8.400 tan).
- Gia cdng vang ma: 7.200 tan.
- Tinh bét san: 30.500 tan.
- B& san kho: 6.350 tan

+ Doanh thu : 580 ty.

+ Nop ngan sach : = 100% s6 phat sinh.
+ Loi nhuan sau thué :> 70 ty.

+ Thu nhap binh quén : > 9,4 trd/ng/thang.

+ Co tac :>35%

3.2. Cac Phwong dn, Dy dn

- Trong nién d6 2022-2023 xay dung mot sé6 Phuong an dau tu cai tao, nang
cap co s vt chit, may moc thiét bi cia Cong ty.

- Quyét tam nghién ctru va trién khai duoc it nhat mot Dy 4n mé&i dé phat trién
Cong ty.

4. Thu lao cua HPQT va BKS

- Tién luvong cua cic thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban Kiém soat
chuyén trach dugc thanh toan theo quyét dinh thanh toan tién lwong cho bo phan
quan ly hang nam cua Cong ty. Thanh toan hang thang trén co s don gia khoan va
san pham san xuat hang thang.

- Phu cip cac thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat kiém nhiém nién
d6 2022-2023 dugc thanh toan ¢ dinh hang thang nhu sau:

Chirc vu S6 nguoi S tién/thang
1. Hoi dong quan tri 04 40.000.000 d
Thanh vién 04 10.000.000 d/ngudi
2. Ban kiém soat 01 5.000.000 d
Thanh vién 01 5.000.000 d/nguoi




5. Chi thwéng cho Ban lanh dao Cong ty nién d¢ 2022-2023.

Nién d6 2022-2023 dy bao rat nhiéu kho khin, thu mua nguyén nhién liéu va
san pham san xuat déu tang, trong khi d6 may moc thiét bi ngdy cang cii cong suit
da vuot xa so vai thiét ké, bén canh dé gia ca vat tu, thi truong ti€u thuy, bién dong ty
gi4, han mirc ngan hang ... déu du bao rat nhiéu kho khian. Dé dong vién Ban linh
dao COng ty phat huy nhitng thuan loi, nhanh nhay dé ra cac giai phap khic phuc
kho khin hoan thanh Ké& hoach san xuét kinh doanh nién d6 2022-2023, HHDPQT dé
ra cac muc thuong nhu sau.

- Hoan thanh cac chi tiéu ké hoach, dong thoi diéu hanh SX-KD Cong ty dat loi
nhuan sau thué tir 70 ty dén dudi 80 ty déng: Mirc thuéng 3% loi nhudn sau thué
bang co phiéu.

- Hoan thanh cac chi tiéu ké hoach, dong thoi diéu hanh SX-KD Cong ty dat loi
nhuan sau thué tir 80 ty dén dudi 90 ty ddng: Mirc thudng 4% loi nhuin sau thué
bang cd phiéu.

- Hoan thanh cac chi tiéu ké hoach, dong thoi diéu hanh SX-KD Cong ty dat loi
nhuan sau thué tir 90 ty dong tro 1én: Mirc thudng 5% loi nhuén sau thué bang cd
phiéu.

6. CA4c bién phap chii yéu ciia Hoi dong quan tri

(1). Tang cudng su gidm sat ctia Cha tich HDQT va céc thanh vién HPQT phoi
hop véi Ban kiém soét, ndm chéc, dﬁy du, kip thoi tinh hinh hoat dong cta Cong ty dac
biét 1a cac van dé ton tai, vi pham, quy dinh ctia Nha nudc, quy dinh cua Cong ty nhanh
chong dé ra cac bién phap chi dao xtr Iy.

(2). Hang thang cac thanh vién Hoi déng quan tri khong diéu hanh theo céc
nhiém vu dugc phan cong, hang thiang di dén cac nha may dé gidm sat céng viéc,
thudng xuyén trao d6i voi Chii tich HDQT théng nhat cac ¥ kién chi dao Ban Giam
dbc Cong ty.

- Chu tich HDQT hang tudn thuong xuyén lam viéc véi Ban giam ddc, nguoi
quan trj Cong ty dé xtr Iy cong viéc cap bach, quan trong.

(3). Cong tac to chirc, can bo: Tang cudng cong tac dao tao hudng dan, bdi
dudng nang cao trinh d§ cua can bo lam tot nhiéu linh vuc, ren luyén va nang cao
trinh do quan tri. Manh dan dé bat, b6 nhiém, nham khich 1¢ dong vién can bg, tao
moi diéu kién gitp d& hd tro dé can bd c6 co hoi phat huy nhitng wu diém khic phuc
han ché. Cuong quyét xir Iy can bd vi pham, khong that sy c¢6 ning luc. Dé ra nhiéu
bién phap cu thé dé tuyén dung lao dong cé trinh do.

(4). Chi dao Ban Giam dde tiép tuc 1a soat, sira doi, bd sung hé théng ndi quy,
quy ché, cho phu hop voi cong tac quan tri Cong ty nang cao hiéu qua SX-KD, phu
hop quy dinh cta phap luat.
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(5). Xay dung cac Phuong an, du tu cai tao, nang cap co sé vat chdt may moc
thiét bi cia Cong ty. Quyét tim dau tu it nhat mot Du an dé phat trién Cong ty.

(6). Chi dao sat sao BGD nhay bén nim bt tinh hinh chi ra nhitng thuan loi,
kho khin, ton tai. Nhanh chong 1ap phuong an, ké hoach tdi uu dé khic phuc ngay
nhiing ton tai, kho khan thuc hién thing lgi Ké hoach SX-KD di dé ra.

(7). Tiép tuc stra d6i Quy ché thi dua khen thuong, d6i méi cong tac thi dua,
khen thuéng muc dich dé ting cuong quy tién thudong, ting cuong phat dong cac
phong trao thi dua trong lao dong san xuit, ting cuong y thirc to chtrc ky ludt nhim
hoan thanh muyc tiéu K& hoach dé ra tang thu nhap cho can bd cong nhan vién va
nguoi lao dong.

(8). T6 chirc Pai hoi dong co dong thudng nién nam 2023, theo diing quy dinh
ctia Nha nude va Dicu 1é cong ty.

Nién d6 2021-2022, Hoi dong quan tri ¢bng ty di hoan thanh xuat sac nhiém
vu. C6 duge két qua trén 1a do su déng tam, hop luc va tri tué cua tirng thanh vién
Ho1 dé)ng quan tri, sy nd luc phén d4u ctia Ban Giam ddc va toan thé ngudi lao dong
trong Cong ty. Hoi déng quan tri cling luén nhan dugc sy quan tdm, ung hd cua cac
Quy vi c6 dong trén moi mién dat nude. Nhan dip nay, Hoi dong quan tri cong ty cd
phan Lam ndng san thyc phadm xin chan thanh cam on Quy vi c6 dong da tin tudng
va gin bo v4i Cong ty trong nhitng nim qua, mong rang sé tiép tuc nhin duogc su
quan tdm hon nita cia Quy c6 déng trong thoi gian toi.

Nhiém vy nién d6 2022-2023 rét nang né va nhiéu kho khan, phtc tap, nhung
Ho61 déng quan tri cong ty, s& nd luc, siu sat hon nita trong cong tac chi dao moi
hoat dong cua Cong ty dé thuc hién théng loi moi chi tiéu ma Pai hoi déng co dong
thudng nién nim 2022 di dé ra.

Trdn trong cam on ./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Truwong Ngoc Bién
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