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Yén Bai, ngay 30 thang 11 nam 2022

DU THAO BAO CAO
KET QUA SX-KD NIEN PO 2021-2022
VA KE HOACH SX-KD NIEN PO 2022-2023
Trinh Pai hgi dong c6 dong thuwdng nién nam 2022

_Ban Giam dée cong ty ¢ phan Lam nong san thuc pl,lém Yén Bai, xin b&o cao bai
hoi ve ket qua san xuat kinh doanh ni€n d6 2021-2022 va ke hoach SX-KD nién d6 2022-
2023, cu thé nhu sau:
I. KET QUA SX- KD NIEN PO 2021 - 2022
1. Piic diém tinh hinh.
1.1. Thudn loi:

- Cong ty tiép tuc nhan duoc sy quan tdm va tao diéu kién thuén loi cta Tinh, cung cac
Sé - Ban - Nganh va cac dia phuong noi Cong ty dat nha may.

- Luon nhan dugc sy quan tam lanh dao va chi dao thuong xuyén, sau sat, kip thoi
cua HDQT.

- Trién khai tt cong tic Khoan quan san phim ngay tir dau nim. Pong thoi,
chuan bi tbt cac diéu kién dap Gmg yéu ciu san xuit, nhat 1a vé: Lao dong, vén, may
moéc thiét bi.

- Co su doan két, théng nhat y chi, kién dinh muc tiéu, quyét tam hoan thanh ké
hoach ctia toan thé can bo nhan vién va nguoi lao dong trong Cong ty.

1.2. Kho khan:

- Anh hudng nang né cua dai dich Covid - 19 tac dong dén moi linh vuc SX-KD,
nhat 13 thi trudng xuat khau san pham Tinh bt san.

- Ap luc canh tranh gay gat, dic biét 1 gia ban va chit lugng san pham...

- Gia ca nguyén nhién liéu, vat tu k§ thuat dau vao khong ngimg ting cao.

- Ngudn nguyén liéu cho san xuit cac loai san pham cua Cong ty ngay cang can
kiét, &p luc canh tranh gay gat, dién tich va san luong dan bi thu hep, van chuyén gip
rat nhiéu kho khan.

- Thi trudng tiéu thu san phim dién bién hét stc phire tap do anh huong truc tiép
cia dich Covid-19, dic biét 1a cac san phim cua Cong ty dugc xuit khau sang thi
truomg Trung qudc va Pai Loan
2. Két qua SX-KD.

2.1. Sdn lugng: , ,

- Giay de: 19.850/19.000 tan KH = 104% KH nién d¢. Trong do: gidy T.bach
7.4438 tan = 37,5%, gidy XK 2.391 tan = 12%, gidy pho thong 10.011 tan = 50,5%.

- Gia cong: 7.009/7.560 tan KH = 93% KH diéu chinh.

- Tinh bot san: 30.979/29.000 tan KH, dat 107 % KH cua nién do.



- Basdnkhd : 6.537/5.800 tan KH, dat 113 % KH ctia nién d9.

2.2. Doanh thu 2 657 ty/520 ty KH =126 % KH nién d¢ .

2.3. Ngp ngan sach: 38,4 ty = 100% sb phét sinh.

2.4. XK triec tiép 116,38 tr USD/6,3tr USD = 260 % KH NP diéu chinh.
2.5. Két qud SX-KD lai: 106 ty/37 KH = 286% KH.

2.6. Thu nhdp binh qudn: Dat 9,26/8KH tr.d/ng/thang = 115%.

2.7. Cé tirc: 70%/35% KH = 200%.

2.7. Phdt trién Cong ty:

- Gia tri von hoa cua Cong ty trén thi truong ching khoan hon 600 ty dong.

- Gi4 tri ¢6 phiéu trén thi truong luén 6n dinh va giir ¢ mure cao.

3. Thue hién cac phwong an dau tw, ké hoach sira chira cai tao VKT.

- Péi véi cac phuong an dau tu, ké hoach stra chita cai tao, Cong ty da td chuc
trién khai thuc hién theo dung tién do di dé ra. Pam bao hiéu qua, khong phat sinh ting
so voi ké hoach. Do 1a: Phuong 4n mé rong NM san Vian Yén. Phuong 4n mé rong NM
gidy Van Chan. Ké hoach cai tao vat kién trac, sira chira MMTB NM san Vian Yén. Ké
hoach xay dung ho sy ¢c6 NM Yén Binh.

- Qua trinh hoan thién cac hd so, tha tuc va ra quyét dinh con cham tién do, nhu:
Quyét dinh cép d4t cho NM Minh Quan, thu tuc dén bu dat & NM Vin Yén, ho so dat
ctia NM Vin Chan, gidy phép méi truong & NM Yén Hop.

4. Cong tac kiém tra, hwéng din: D3 c6 nhiing tién bd o rét, viée tim bién phap dé
dé xuat xir 1y tuong ddi tot, nhu; Tha tuc thanh toan nguyén nhién li€u, hach toan cac
khoan muc chi phi...

5. Cong tac tuyén dung lao dong: Co ban dap tng duoc nhu cau cua Cong ty, dic biét
lao ddng c6 trinh d6 phuc vu cho cdng tac can bd ca vé sé luong va chét luong lao dong.

6. Cong tac té chirc can bd: Pa thuc hién viéc luan chuyén, sip xép lai cac vi tri trong doi
ngit CBCNV dam bao sy 6n dinh, phat huy duoc ning luc c& nhan va thé manh cua tirng
nha may.

7. Cong tac vé sinh mai truong, PCCN, PC lii lut, phong chong covid: P4 to chuc,
trién khai thuc hién twong ddi tét, dam bao theo quy dinh.

8. Cong tac ATLD: Thuc hién chua thuc sy tét, da chu quan, thiéu kiém tra giam sat
con dé xay ra cac vu tai nan lao dong twong dbi nghiém trong.

9. Panh gia chung.

9.1. Uu diém:

- Cong tac nguyén nhién ligu: Pa to chic, trién khai thuc hién tét dam bao du cho
san xuat. Cac don vi khéng phai dirng san xuat do thiéu nguyén nhién liéu.

- Thai tuc thanh todn nguyén nhién ligu: Ba khic phuc duoc nhitng ton tai vé thi tuc
thanh toan trudc day xac dinh 1 rat khé khin, hién nay dang trién khai thuc hién dang
theo quy dinh.

- Vé san xudt: San pham Tinh bot san, gidy Dé dat san lugng cao nhét tir trudc téi
nay. Chat lugng san pham ngay cang dugc nang len.

- Thuc hién tdi co cdu gia cong Vang md, dam bao muc tiéu da dé ra, dé la: Giam
duoc lao dong, tuyén chon duge lao dong cé tay nghé tét. Giam don hang kho, ting don
hang d&. Ning sut lao dong da duoc ning 1én. MMTB da duoc thay thé, sta chira, bao
dudng. Gia ban san pham da diéu chinh ting. Thu nhap cia ngudi lao dong da ting 1én rd
rét. Gia cong Vang ma da co6 hi¢u qua.



- Cong tac thj rruong: S6 lwong khach hang mua cac loai san pham ting 1én. Gia
ban CaC loai san pham 6n dinh va tang theo tu:ng thoi diém cua thi truong. San luong tiéu
thy 6n dinh. Uy tin cia Cong ty duoc cang cd.

- Hiéu qud SX-KD: Céng ty da c6 hiéu qua tét trong SX-KD dap tng su ky vong
cua HPQT va Dai hoi ddng cb dong.

- Thu nhdp: Thu nhap binh quan cta toan Cong ty 6n dinh va ting cao 9,26 tr.d/8
tr.dong KH.

- Phét trien Cong ty: Vén ciia Cong ty da duoc bao toan va phat trién. Gia tri von
hoa ting, gia tri cd phiéu ludn 6n dinh & mic cao trén thj trudng chang khoan.

9.2. Ton tai:

- Thu mua nguyén nhién liéu: Biéu hanh gia thu mua nguyén nhién liéu chua tét
nén gia tang cao so vo1 KH da xay dung.

- Trong san Xuat:

+ Quy trinh ché bién nguyén liéu thuc hién con chua tét & mot s6 NM (Yén Binh).
MMTB hay hong hdc. Chat luong san pham chua dong déu. Ning suat khéng 6n dinh.
PMKTKT thuc hién gitra cac NM khong dong déu.

+ Co cau san pham khéng dat, san lugng gidy Trdc bach giam so véi KH.

+ Gia cong Vang méa khéng hoan thanh KH san lugng.

+ Chura ¢ nhiéu c4c giai phap hitu hiéu dé ting ning suat, giam dinh muc kinh té
ky thuat.

+ Hiéu qua san xuat tai cac nha may gidy chua dong déu, giira cac don vi 6 su
chénh léch nhau lon.

+ Van dé vi pham quy trinh SX tinh bot san gay hong thiét bi, that thoét bot, 15
dong bao, con sai st trong quy trinh kiém soét chat luong gay anh huéng dén chit luong
san pham, sai s6t trong kiém soat hang héa nhap kho...

- CoOng tac thi truong: CO thoi diém viéc nam bat thi truong chua kip thoi, thiéu
chinh xac vé gi4 ca, nhu cau cua khach hang, cac dbi thu canh tranh nén cham c6 phuong
an dé xuat,

- Cong tac quan tri: Chua c6 bién phap ciing nhu dé xuat kip thoi trong viéc xir
ly can bo quan ly nha may khong hoan thanh nhiém vu.

- Thyc hién 06 buéc cong viéc: Con chua thuc sy tét & nhiéu bude nhu thiéu
nhay bén trong viéc nam bit thi truong, trong san xuat & mot vai thoi diém nhat dinh.
Chua nhanh chong 1ap nhiéu phuong an dé khic phuc cac tdn tai. Viéc chi dao thuc
hién cac phuong an, KH con chua kién quyét.

- Cong tac an toan: Viéc kiém tra, giam sat, xdy dung phuong an phong ngira
chua thuc hién tét, con dé xay ra cac vu tai nan lao dong nghiém trong.

I1. KE HOACH SX - KD NIEN PQ 2022-2023
1. Thuan lgi co ban.

- Toan thé CBCNV va nguoi lao dong trong cong ty c6 su doan két, thong nhat
chi, kién dinh muc tiéu, quyét tam hoan thanh ké hoach.

- Cac diéu kién phuc vu SX: Lao dong, vén, MMTB... tuong d6i day du.
2. Kho khan co ban.

- Nhu cau nguyén nhién liéu ctia Cong ty ngay cang 1on do ting vé san luong san
pham. Trong khi d6: Ngudn nguyén nhién liéu ngdy cang can kiét. Chi phi van chuyén
tang cao.

- Gia cd nguyén nhién li¢u, vat tu ky thuat luén bién dong va & muc cao.



- Su canh tranh vé thu mua nguyén nhién liéu phuc vu san xuat ngay cang gay
git va khéc liét.
- May moc thiét bi qua cii, d vuot qua cong suat thiét ké.
- Thi truong tiéu thy khong 6n dinh, dién bién phirc tap, kho Iuong.
- Ty gia khong 6 on dinh (Nhdn ddn té, Pai té) anh huong nhiéu dén xuat khau.
- Vay von ngan hang kho khan do chinh sach Nha nudc ngay cang thiét chit.
- D01 ngli can bd va cong nhan vién chua theo kip yéu cau nhi¢m vu ngay cang
cao cua Cong ty.
3. Cac chi tiéu chinh.
- San lugng:
+ Gidy dé : 19.500 tan. Trong d6 Gidy TB = 8.400 tan (Chiém 43%); Gidy XK =
3.000 tan (Chiém 15%); Giay khac = 8.100 tan (Chiém 42%).
+Vangma : 7.200 tan.
+ Tinh bot sdn: 30.500 tan.

+ Bdsan  : 6.350 tan.
- Doanh thu : 580 ty.
- Nop ngan sach : 19 ty (100 s¢ phat sinh ).
- XK truc tiép 16,6 Triéu USD.
- Loi nhuan sau thué > 70 ty.

- Thu nhap binh quan  :> 9,4 trd/ng/thang.
4. Cac phwong an, dy an.

- Trién khai, thuc hién Phuong an nhan sy da dugc HDPQT phé duyét.

- Xay dung Phuong an vé cai tao, nang cap hé théng MMTB gidy B¢, nham ting
ning suat san luong, ting hiéu qua SX-KD.

- Xay dung phuong an cai tao, nang Cap hé thong xir Iy nudce thai & cac NM giay.

- Xay dung phuong an phat trién gidng sin mai khang bénh tai dia ban huyén
Van Yén.

- Xay dung phuong an cai tao cong trinh phu tro Vin phong cong ty.

- Tim kiém cac san pham mai dé xay dung du &n, tao hudng di médi dap @ng muc
tiéu phat trién cua Cong ty.

5. CAc giai phap chi yéu thuc hién.

- T6 chirc tdng két cong tac SX-KD nién d6 2021-2022, trién khai KH nién d6
2022-2023 va hoi nghi Ngudi lao dong tir Cong ty dén cac nha may, tuyén truyén dé
ngudi lao dong nam bt va thau hiéu cac chu truong dinh hudng cua lainh dao Cong ty
nhu vé thu nhap, vé ning suat, san luong. ...

- Xay dyng va t6 chic trién khai thuc hién hiéu qua Phuong an khoan quan nién
do 2022-2023 & cac don vi.

- Thuc hién tot 06 buéc cong viéc: Nhay bén nam bat tinh hinh san xuét, thi
truomg dé chi ra nhitng thuan loi, kho khan, ton tai. Nhanh chong lap phuong an, ké
hoach t6i wu dé khic phuc ngay nhiing ton tai, kho khan. Kién quyét chi dao thyc hién
bang dugc cac phuong an, ké hoach da lya chon. Thuong xuyén kiém tra, huéng dan,
d6n déc viéc thyc hién cac phuong an, ké hoach va c6 bién phap xu Iy kip thoi cac tinh
hubng phat sinh. Pinh ky danh gia két qua thuc hién cdng viéc dugc giao nham khuyén
khich, dong vién hoac xi ly nghiém tuc.

- COng tac kiém tra, huéng dan: Viéc kiém tra, huéng dan phai su sat, cu thé,
chi tiét hon nita. Phat hién ra cac ton tai thi ngay 1ap tic dé xuat phuong an xir ly.



- Cong tac thi dua khen thudng: Bam sat nhiém vu KH duoc giao, xay dung cac
chi tiéu thi dua phu hop Vvéi timg don vi. Thudng xuyén Kiém tra, don ddc va cé cac
bién phép khic phuc kho khin, ton tai ¢é hoan thanh cac chi tiéu dit ra.

- Tang thu nhap cho CBCNV: Nang cao ning suét lao dong, MMTB. Tim cac
bién phap dé giam lao dong, giam PMKTKT. Té chic, trién khai thuc hién that tét
cong tac thi dua khen thuaong.

* Poi Vdi gidy dé:

- Cong tac thu mua nguyén nhién liéu: Xay dung phuong an thu mua cho ca nién
do va tung thang cu thé. Mo rong dia ban thu mua, da dang hoa chung loai nguyén liéu.
C6 co ché luong thuong khuyén khich can b nguyén liéu. Phan ving thu mua cho cac
nha may, phéi hop hd tro 1an nhau khi kho khan... Thi tuc thanh toan nguyén nhién liéu
day du theo quy dinh.

- Thi truong tiéu thy: Thuong xuyén nam bat thi trudng tiéu thu. Xay dung
phuong an dé xuat kip thoi. Duy tri on dinh chét luong san pham. Tim kiém thém
khach hang méi. Lya chon nhitng khach hang 16n c6 tinh 6n dinh va tai chinh manh.
Pap tng kip thoi nhu cau san lugng cho khach hang.

- Ndng sudt, san lwong: Xay dung cic ké hoach, phuong an sira chita, cai tao
MMTB, duy tri 6n dinh MMTB. Ap dung cac sang kién cai tién k¥ thuat. Thuong
xuyén di tham quan, hoc héi kinh nghiém.

- Cong tac quan Iy quy trinh san xudt, MMTB, chdt lwong sdn pham DMKTKT:
Thuong xuyén kiém tra, giam sat, c6 bién phap chi dao kip thoi khic phyc dat diém
nhiing t6n tai. Pinh ky hop giao ban & cac don vi. Xt 1y nghiém nhiing don vi thudng
xuyén 16 lip di lap lai.

- Cong tdc an toan lao dong, PCCN, moi truong, phong chéng lut bdo: Hang
thang c6 ké hoach kiém tra, gidm sat cac don vi. T chiic cac 16p tip tudn vé cong tic
an toan cho nguoi lao dong.

* Poi voi gia cong:

- Kién tri v6i myc tiéu cua Phuong an gia cong da duoc phé duyét. Tim Déi tac
moi thay thé néu Déi tac cti khong thuong xuyén thuc hién cac cam két trong HD.

- Chu dong yéu cau voi Déi tac dé cung cap kip thoi don hang, phu ting, phu
liéu va MMTB de thuc hién KH dé ra.

- Hang tuan lam viéc véi dai dién Dbi tac dé danh gia tinh hinh thyc hién KH
trong tuan, yéu cau giai quyét nhitng kho khin ton tai, thuc hién KH tuan sau.

- Tiép tuc tim kiém cac bién phap dé nang cao ning suét gia cong, ting hiéu qua
gia cong Vang ma: Pi tham quan hoc tap kinh nghiém, hop giao ban véi cac don vi gia
cong.

- Phén tich hiéu qua SX gia cong, bam sat tinh hinh thi truong... dé linh hoat dé
xuit diéu chinh gia ban cac loai san pham gia cong phi hop véi thi truong dam bao
hiéu qua san xuat.

- Phdi hop chat ché véi ky thuat d6i tac kiém tra, giam sat chat luong nguyén
liéu gidy, chat lugng gia cong dam bao theo quy dinh.

* Poi véi tinh bt san:

- Phé duyét va chi dao chat ché viéc thuc hién phuong an thu mua nguyén li¢u
sdn cu twoi cia nha may. Bam sat thi trudng thu mua nguyén li¢u tai tung thoi diém,
thudng xuyén xem xét diéu chinh kip thoi gia thu mua dé phu hop voi thi truong, dap
rng dt NL san xuét .



- Theo doi sat tinh hinh thi truong, nhu cu khach hang, cac don vi canh tranh dé
linh hoat dé xuét diéu chinh gia ban cac loai san pham phu hop. Tim kiém thém khach
hang mdi, tim thém phuong an tiéu thu dac biét 1a xuat khau truc tiép.

- Thyc hién theo ding quy dinh cia Nha nudc vé thu tuc thanh todn thu mua
nguyén nhién li¢u.

- Bam sat ké hoach san xuét, kiém tra, don déc hang ngdy cac don vi, giai quyét
kip thoi kho khin vuéng mic cho nha may.

- Thuong xuyén kiém tra chit luong san pham dam bao tiéu chuan.

- Duy tri t6t cong tac an toan lao dong, PCCN, xir Iy nudc thai, phong chdng lut
bao, v¢ sinh moi trudong.

* Poi véi cac du an, ph1r0’ng an:

- Trién khai tich cuc viéc xay dung dy an, phuong an khi ¢ chu truong dong
ctia HPQT, Pai hoi dong co déng: Thanh lap cac t6 nghién cuu, td chic hop, phan
cong, giao nhiém vu cho ting ca nhan tip thé phu trach tién hanh tim hiéu, xem xét cuy
thé dé xay dung.

6. Kién nghi:

Pé diéu hanh céac hoat dong SX-KD va dau tu ctia Cong ty nién d6 2022-2023 c6
hiéu qua. Ban giam doc Cong ty co6 dé nghi vai Dai hoi dong c6 dong xem xét cho chu
truong vé cic phuong an, du an sau:

1. Phuong an dau tu cai tao, nang cap hé thong MMTB gidy Pé, nhim ting ning
suat san luong, tang hiéu qua SX-KD.

2. Pau tu 01 dy 4n méi.

3. Vé mtc thuong cho Ban lanh dao Cong ty:

- Nién d¢ 2021-2022:

Cin cr vao Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thudng nién ndm 2021 vé viée chi
thuong cho Ban lanh dao néu hoan thanh ké hoach, déng thoi diéu hanh hoat dong
SXKD Cong ty dat lgi nhuén sau thué tir 60 ty déng tro 1én, mirc thuong 03% loi nhuan
sau thué.

Nién d6 2021-2022 Ban lanh dao Céng ty dd diéu hanh hoan thanh xuét sic chi

tiéu ke hoach, loi nhuan sau thué trén bao céo tai chinh tong hop da duoc kiém toan dat
trén 106 ty dong. ‘ ‘ 9

Kien nghi Hoi dong quan tri va Dai Hoi dong c6 dong nam 2022 chi thuong cho
Ban lanh dao Cong ty ni€n d¢ 2021-2022 bang co phicu.

- Nién d¢ 2022-2023:

+ Hoan thanh cac chi tiéu ké hoach, dong thoi diéu hanh SX-KD Cong ty dat loi
nhuan sau thué tir 70 ty dén dudi 80 ty dong: Muc thuong 3% loi nhuin sau thué bang
co phiéu.

- Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach, dong thoi diéu hanh SX-KD Cong ty dat loi
nhudn sau thué tir 80 ty dén dudi 90 ty dong: Mirc thuong 4% loi nhuan sau thué bang
co phiéu.

- Hoan thanh cac chi tiéu ké hoach, dong thoi diéu hanh SX-KD Céng ty dat loi
nhuan sau thué tir 90 ty dong tré 1én: Mirc thudng 5% loi nhuan sau thué bing c6 phiéu.



Nién d9 2022-2023 13 nién do s& c6 rat nhiéu kho khan dbi véi san xuét cac loai
san pham cua Coéng ty. Tuy nhién, véi nhitng lgi thé cua Cong ty vé viéc kién toan mo
hinh quan tri Cong ty, vé doi ngil can b ¢6 nhiéu kinh nghiém; Nén tai chinh minh
bach, lanh manh; D6i ngi cong nhén lao dong co tay nghé; Cac loi thé vé thi truong;
MMTB; Co che khoan quan va truyén thong doan két, ning dong sang tao, ching ta
nhat dlnh s& t6 chirc SX-KD hoan thanh xuét sic nhiém vu KH nién do 2021-2022.

Trén day 13 noi dung Béo cao két qua SX - KD nién do 2021-2022, xay dung ké
hoach SX-KD nién d¢ 2022-2023, kinh trinh PHPCD thuong nién nam 2022.

Xin tran trong cam on.

T/M BAN GIAM POC CONG TY






