C.TY COPHAN LNS TP YEN BAL  CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN GIAM DOC DIEU HANH Die lip - Tw do - Hanh phic

Yen Bai, ngay 24 thang 12 nam 2021

BAO CAO
Ciia Ban Gidm doc di¢u hinh vé két qua SX-KD nién dj 2020-2021;
Ké hoach SX-KD nién dd 2021-2022
trinh HDOQT va DHDCD thwdng nién niam 2021

Ban Giflll'll dbe diéu hanh Cong ty ¢ phan Lim nong san thye pham Yén
Bai, Bdo cao ket qua SX-KD nién do 2020-2021, K& hoach SX-KD nién do 2021-
2022, trinh HPQT va DPHDCD thuong nien nam 2021 véi nhimg ndi dung sau:
I. KET QUA SX-KD NIEN DO 2020-2021.
I. Diic di¢m tinh hinh,
1.1, Thuan lgi:

- Cong ty tiép tuc nhan duge sirquan tm va 1o di¢u kién thuin lgi cua Nha nudc,
ctia Tinh, cling cic S - Ban - Nganh va cac dia phuong noi Cong, ty dat nha mdy.

- Ludn nhén duge su quan tam lanh dao va chi dao thuomg xuyén, kip thoi cua
HDOT cong ty.

- Trién khai tot cong tic Khoian quan dén toan l|11.. CBCNV ngay tur d.m nién
do. U'Uﬂj:, thoi chudn bi tot cae dicu kién dap tmg yéu ¢ Au sdn xudt, nhat la vé: Lao
dong; Von; MMTB; Kinh nghiem que an trj SX-KD va Thj truong.

- C6 sy doan ket, thong nhat y chi, kién dinh muc tiéu, quyét tim hoan thanh
ké hoach cua toan thé can bd nhan vién vingudi lao dong trong Cong ty.

1.2. Kho khan:
J\[lh huromg ning I'IL cua dai dich ( ‘ovid - 19 tic dong dén moi linh vire SX-
KD, nhat 1a thi truong xuat khau san pham Tinh bot san.
- Ap luc canh tranh gay git, dac bi¢t 1a gia ban va chit luong san pham...
- Gid ca nguyén nhién ligu, vt o L} thudt dau vio khong ngimg tang cao.
- '\j__-.mn nguyen ligu cho san xudt cac loai san pham cua Cong ty lle tue

gip nhi¢u kho khin do ap Iye canh tranh gay gal, do dign tich va san lugng dan bj
thu hep, do dudmg giao thong va vin chuyen gap cdit nhidu kho khan,

- Thi trudmg tiéu thy san p]mm dién bién hét sire phue tap do anh hudmng trc
tiép ctia dich Covid- 19, dic biét 1 cac san pham cta Cong ty duroe xuat khau sang
thi truong Trung quoc va Dai Loan

- Ap lue vé chinh sach va chi phi cho cong tac xir Iy moi truong tang cao.
2, Két qui thye hién cac chi ticu chu yeéu.
2.1. Cac giai phdp di thue hién:
Nién d¢ 2020-2021 Cong ty da gip rat nlmu kho khan. Tinh hinh dich b¢nh

Covid -19 vin dién bién phirc tap dén nay vin chua kiém sodat duoe, Ding trude
nhimg kho khan do, Ban lanh dao cong ty cung cac phong chire ning, cac don vi




da co nhimg giai phap quyét liét trong chi {];m dicu hanh nham thyue hién nhimg chi
tiéu ma Nghj quyet HDOT va Pai hoi dnng, 6 dmu:, di giao.

Ngay tu nhung ngay dau nam da 16 chire tét Hoi nghi nguot lao dong, cac
don vj xay Lh,rng ké hoach thi dua phan diu hoan thanh ké hoach; Thuc hién 16t chi
thi Phong va chéng dich Covid-19 cta Chinh phu, cta Tinh va cia Cong ty; Xay
dung chién luge th trudng, - Tiét giam chi phi san xudt dé ha gid thanh san pham
cho cic loai san phdlﬂ cua Cong ty. Chua trong cong tic chat luong san pham, ting
kha ning canh tranh, uy tin va hi¢u qua kinh t¢ cho Cong ty.

Két qua dat duge nhu sau;,

2.2. Két qua san xudt kinh doanh:

- Doanh thu : Thue hién 5197/ 450 ty d KH = 115 %
- Nop ngan sach : Thue hién 33,6 tyd (Tuong duong 100% s6 PS) = 100%
- Loi nhudn sauthué  : Thyre hién 57,2 %/ 37 1y déng KH = 154,5%
- Thu nhap BQ : Thue hign 8 trd/n/t, KH 7.5 trd/n/t = 107%

- Von gop cua co dong duge bao toan vi phat trién.
2.3. Thuee hi¢gn cace du dan, phwong dan dau te:

- Phuong an dau tr cai tao tong thé Nha may san Van Yén: Da duge nghiém
thu, thanh todn vi duoe dua vao st dung hiéu qui theo ding muc tiéu ctia ké hoach
dé ra.

- Phuong dn diu ti ma rdng mét bang san xuAt, cai tao co saha ting coa cic
nha may Gidy : Pam bao chit lugng va ding tién do, dat muc tiéu ciia Phuong dn.

- Phuong an dau tu mo rong mét bang san xuiil, cai tao co s ha ting tai NM
San Vin Yén: Cai tao mo H.}Ili: di¢n tich sdn bai chira nguyén li¢u, kho chira san
pham, hé thong san dudng ndi bd, di dam bao cic yéu cau cho san xu it va ting
hi¢u quia SX-KD.

- Phurong an gia ¢éng Vang ma giai duan 2021- 2030: Pad hoan thanh viéc
sdt nhip hai nha may (Nha meay gia cong Phi Thinh vao Nha may gia cong .f‘xﬁm_rﬁn
Phiic) va to chire sin xuat mét hang mai tai Nhi may Pha Thinh. Bam biao muc
tiéu xdy dumg, tang doanh thu, lgi nhudn cho Cong ty, giai quyét thém viée lam
cho hing tram lao dong trén dia ban va dic biét chit dong, trong viée diéu 1t thi
triomg gidy dé.

3. Cong tic phong chong dich bénh Covid-19: € ong ty da to chue, trien khai thuc
hién nghiém tic theo ding sir chi dao va hudmg din cua cae chp. V& vide tiém viic
Xin: Tmn thé can bo nhan vién Vil nguai lao dong trong Cong ty da duge tiem du 02
lieu vic xm Covid-19.

4. Mot s6 ton tai va nf__uw‘:ﬂ nhin:

Niam 2020 - 2021 ticp e la nam Cong ty gap rat nhicu kho khan lam anh
huong dén san xudt kinh do: nh, I'hé gidi bi anh hudng nang né bai dich bénh
Covid-19 dian dén viée cac qum gia br han ché piao thuong, tir d6 anh hudng, rit
lGm dén kha nang tiéu thu san pham coa Cong Ly,

Mic du gip nhiéu kho khan boi dich bénh va thién tai, Nhung voi sy chi dao
quyét ligt cua HDQT, bing sir ¢o gang no lyc cua Ban giam ¢ doc cing toan the can
by cong nhan vién cong ty, da dat duge mot s& két qua nhét dinh. Tuy nhién, van
con ton tai mot s6 van dé nhu sau:

[ ]



- Mit mat hang chi e cia Cong ty (SP Tinh bot san) khong dat ké hoach,

tuy nhién doanh thu vin dam bao Ké hoach dé ra.

- Cong tac dy bdo, danh gia thi truong dau vao va dau ra cho timg loai san
pham chua luomg durge hét nhitng kho khan, thich thite din tdi cong tée diéu hanh
trong SX-KD con lang ting, chua thit su quyét liét,

- Higu qua cong tie Kiém tra — Hudng dian, xir Iy cdc ton tai trong SX-KD
chua cao, nhu: Trong SX-KD chua tim ra duge nhicu nhimg vi plmm han ché,
chura chi ra duge nhitng nguyén nhin va dé ra nhimg giai phap cu thé dé khic phuc
mot cach kip thoi.

*Nguvén nhan:

T BGD Cong ty dén céc phong chire ning va cée dom vj trong Cong ty co
lie, ¢d noi con chua thue su quyét 1iét trong chi dao va diéu hinh SX-KD. (Ddac
bigt, trong nhimg giai doan khi khan do dp lye vé canh tranh va vé méi truomg i
rat lon).

- Mot sO can bd chu chét con ¢o tr twong chu quan, hoac ¢o bi¢u hién tromg,
chor, v lai, din dén chi dao san xuit kinh doanh ¢6 lic, ¢é noi con thy dang, lung
ting va né trinh trich nhiém trong quan tri di¢u hanh.

- Chura nhanh nhay vi cha dong tim giai phap tmg pho véi nhimg thay d Hi
co cheé chinh sach, cac quy djnh mdi trong co ché quan 1y chung cua Nha nude va
cdc co quan lién quan,

- Su phdi két hop gitra cic nha may vai nhau, gitra cac phong chire nang voi
cie nhi may con chua dong bo.

Két lufin: Mic di con co mot s6 1on tai vi nj,u:,m nhan néu tren., S.nn;; vé co ban
nién dé 2020-2021 Ban Giam dde diéu hanh ¢ ong ty da hoan thanh tot nhiém vy
ma DHDCD thuong nién nam 2020 va HDQT giao cho, do 1a: Thye hi¢n chi dao
cic hoat dong SX-KD cua Cang ty, khiic phuc kho khiin, da w manh san xudt, timg
burde on dinh va phat trién ben vimg C r:mg ty. V nn 1?“]1 cua co dong duoc bao toan.
Hodn thanh nghia vu vai nha nude va gidi qu.l tot ché da chinh sach cho ngudi
lao dong. Timg budce on dinh m nang cao thu nhap cho ngual lao dong, dam bao
lgi ich cho Co dong,

1. KE HOACH SX-KD NIEN D 2021-2022

I. Thugn lgi:

- Cong ty da chudn bi tot cac diéu kién dap tmg yéu cau sin xudt nhur : Lao
dong; Von; MMTB; Kinh nghi¢m quén trj SX-KD va Thi truong,

- Co sur doan két, lhnng nhat y chi, L;Llyc tam hodn thinh ké hoach ctia toan
thé can bd nhan vién va nguai lao dong trong Cong ty.

2. Kho khin: _

- Ngufm nguyén li¢u cho san xuat cac loai san phﬁm cua Cong ty sé tiep tuc
2ap s nhicu kho khan @ Do ap lue canh tranh, dién tich vi san lugng bi thu hep,
duong giao thong khong thuan lgi ...

- Giia cd nguyén nhién licu, vat tu ... diu vio ting cao dot hién,

- Cac chu chuwong chinh sach cua nha nuoc luon co sur dicu chinh va thay
doi( Thué xudft nhip khiu, moi trudmg...)

- Thi truomg tidu thu san pham tiép we dién bien phire tap,canh tranh, dic
biét 1a gid ban va chat lugng sin pham.




- Dich Covid — 19 vin tiép tuc dién hst:n phirc tap va kho luomg tae dong dén
moi linh vue SX-KD ( Nhat la thi truomg xuat khau ).

- Ap lire vé chi phi cho cong tac xir ly moi trirong tiép tuc ting,
3. Cic chi ticu SX- KD nién d¢ 2021-2022:

- Doanh thu i =520ty dong

- Nop ngan sach ; 100 % 56 phat sinh
- Lai nhudn sau thue : >37 v dong

- Thu nhap BO : = 8.0 trd/ntheang

- Co tire du kién : > 35%

- Bao toan va phdt trién von gop ctia co dong
4. Thye hi¢n cae du an, phuwong in dau tue

- Tim kiém va nghién ciru lya chon cdc san phim mai, tao hudmg di mai cho
Cong ty khi co dicu kién,

- Tim kiém ddi tac: Cai tao, nang cap hé thong xir ly nude thai tai cac nha
miy gidy. Lip dit hé thong quan trie tu dong. Tim kiém phuong an xir ly chét thai
ran & cac don vi.

Ilep tuc nghién clru cie dir dn diu tu chicu siu, ning cip hé thdng may
moc thiét bi, cong nghe SX [rm}r dé, gia cong Vang mi nlmm nang ¢ao ning sudt,
dn dinh chit lugng sin |1lm|11 vk mang lai hiéu qua kinh té cao hon trong SX-KD.

- Cai tgo va ning cap co 5o hg tang (Nha xuong SX, kho tang, hé thong cap
thodt nede: Nha ciea vt kién trie) tai cie Nha may trong Cong ty.

5. Bién phap thue hién.

- Trién khai quyét liét va hiéu qua Phuong dn khodn quan nién d§ 2021-2022,

- Tuyén dung,dao tao, ri soit, s sip xép, bo tri ngudn nhan lye mot cach hop 1y,

- Trong linh vire SX-KD: Thye hi¢n nghiem tuc Quy ché lam viéc va Phan
¢cong nhiém vy trong Ban giam dde Cong ty theo timg Iinh vire SX-KD, theo do la
giao keét qua SX-KD nién do 2021-2022 cho timg linh vire cu thé dé phat huy tinh
chu déng, ning cao vai tro trach nhiém ctia Ngudi phu trich,

- {hlfl‘nlb xuyén bam sat thi truemg thu mua Nguyen - Nhién ligu tai timg thoi
diém cu thé va ¢é bién phap kip thoi thdo gd kho khan dé cac dom vi thu mua du dap
tmg cho SX.

- Tiép tuc tim kiém v md rong thi truong tiéu thy san phim.

- Quyeét ligt trong cong, tae Kiém tra — Hudng, f.Lm Thure hien kiém tra dinh
ky, kiém tra dot suit cic don v dé xur ly kip thoi cic ton tai (Néu o).

- Néng, cao tinh tu chi, tinh thin ¥ thire trach nhi¢m cua linh dao cac domn vi.

- Tiép tye quin triét dén toan the L{l]'l b nhin vién va nguoi lao dong trong
Cong ty "Sau bude thue Iw;n cong viee"; Thue hicén tr iét 1y kinh doanh: "C hit
hmng - Uy tin - Hi¢u qua™ Dam l:.’m san xuat gin vai an toan lao dong: "An toan
dé sin xudt - San xuit phai an toan"

- Xy dyng va trien khai ke hnth ning cip cac cong trinh xir Iy moi truong
tai cac don vi, nhim dam bdo san xudt 6n dinh va liun dai cho cic nha may.

- Pam bao vu,L lam, thu nhp va thye hi¢n tot chinh sach déi vai nguai lao
dong. Tao dicu kién dé cae doan thé hoat dong hidu qua.



- Chap hanh nghiém chinh cic quy dinh vé phong chong dich bénh Covid-
19. Thuong xuyén to chire kiém tra don ddc nhic nhé cac don vi trong Cong ty.

- Trién khai ¢6 hiéu qua cong tac thi dua khen thuong, dé dong vién, khich
1é kip thoi ngudi lao dong nham hodan thanh ké hoach, ting hi¢u qua SX - KD va
nang cao thu nhap.

- DBiy manh phong trio phdt huy sing kién cai ticn k¥ thudt, hop 1y hoa SX.
1. DE NGH] CUA BAN GIAM POC CONG TY

Nién dj 2021-2022, s& tiép lun. gap rat nhicu kho khan do ap lye canh tranh,
dich bénh phirc tap, gid ca vat tu diu vio bién dong manh... Deé di¢u hinh cic hoat
dong SX-KD va diu tr ciia Cong, ty nién d¢ 2021-2022 co hi¢u qua, Ban giam dic
Cong ty dé ni.,hs vai HDOQT; DHD co dm‘l'b nhur sau:

l- Dé nghi HBOQT lu.p tuc trien khai Phuong an nhan sy ¢d hi¢u qua, dic
biét la nhan sy quan ly, ky thuat.

2- Cong tac dau t;

- Cho chu truong, vé cai tao, céi tién nang cap hé théng MMTB nhiam ting
ning suat, hiéu qua...

- Cho chu truong tim kiém cic san pham mdi, tao hudng di moi cho myc
tiéu phat trién Cong ty.

3- Vé mire thuong cho Ban lanh dao Cong ty:

+ Néu dat 1gi nhuan sau thué tir 37 dén dudi 45 ty dong, hoan thanh cac chi
tiéu ké hoach - Mire thuong cho Ban lanh dao Cong ty 1,5% LNST.

+ Néu dat loi nhuén sau thué tir 45 dén dudi 60 ty dong va hoan thanh cic
chi tiéu ké hoach - Mirc thuong 2,0 % LNST.

+ Néu dat loi nhudn sau thué tir 60 ty dong trér lén  va hoan thanh cac chi
tiéu ké hoach - Mie thudng 3,0 % LNST.

Ni¢n dt,r 2021-2022 1 nién do sé co rat nhicu kho khan d6i v san xuit cic
loai san pham cua Cong ty. Tuy nhien, vGi nhimg loi thé caa C ong ty vé mé hinh
quan tri Cong ty, veé doi ngi cin b co nhic¢u kinh nghiem; Nén tai chinh minh
bach, lanh manh; Dgi ngt cong nhan lao dong co tay l]ji.,l'IL Céc lgi thé vé Thi
truomg; MMTB; Co ché khodn quan va truyén Ihnng doan két, nang dong sang tao,

chiing ta nhat dinh sé 16 chire SX-KD hoan thanh tot nhiém vu ke hoach nién do
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