C.TY COPHAN LNS TP YENBAI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TR] Péc lip - Tw do - Hanh phic
S6 &F /2021/BC- HPQT Yén Bdi, ngay 28 thang 11 nam 2021

BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TR
TAI DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh thua Quy vi Co dong !

Hoi dong quan trj Cong ty cb phin Lam néng san thuc pham Yén Bai, xin bdo
cao val Pai hoi déng cd dong vé hoat dong cua Hoi dong quéan tri nién dé 2020 -
2021, Phuong hudng hoat dong nién dg 2021-2022, nhu sau:

I. NHAN SU HOI DONG QUAN TR], NHIEM KY 20192024

1. Thye hign

[. Ong Truong Ngoc Bién Chu tich HDQT, chuyén trach.

2. Ong Tran Cong Binh Thanh vién HDQT, Gidm déc Céng ty.
3. Ong Nguyén Quédc Trinh - Thanh vién | IDQT, khéng di{éu hanh.
4. Ba Hoang Thj Binh - Thanh vién HDQT, khéng diéu hanh.
5. Ba Hira Minh Hong - Thanh vién HDQT, khong diéu hanh,
2. Bién dong thanh vién HDQT

a. Ong Tran Cong Binh: Ngay 01/9/2021da giri don xin mién nhiém cong
viéc, den Chu tich Hoi dong quén trj cong ty, trinh bay do diéu kién vé sirc khoe va
trich nhiém véi gia dinh nén dé nghi: Théi gitr chirc vu Giam doc cong ty, thoi khong
tham gia Hoi dong quin tr cdng ty nhiém ky 2019-2024, ké tir ngay 01/10/2021 Tai
cudc hop Hoi dong quan tri cong ty ky thir 14, ngay 25/9/2021. Cin cir theo quy dinh
ctia Nha nudc va Diéu 1é cong ty, Hi dong quan trj di nghi quyét:

+ Nhit tri mi&n nhiém chirc vu Gidm dée cong ty, thoi gian tir 01/10/2021,

+ Nhat tri véi nguyén vong cua Ong Tran Cong Binh théi tham gia Héi dong
quan tri cdng ty va trinh Dai hdi cd dong dé xem xét quyét dinh theo quy dinh cua
Luft Doanh nghiép.

b. Ba Hira Minh Hong: Ngay 24/10/2021, da giri don dén Chu tich Héi dong
quan trj xin tr nhi¢m thanh vién HDQT cong ty, dé tao diéu kién cho Hoi déng quan
trj kign toan nhan sy dé hoan thanh tt nhiém vu. Tai cue hop ngay 27/11/2021, Héi
dong quan trj cong ty da nhat tri véi nguy¢n vong cua ba Hira Minh I-lf‘mg th6i tham
gia Hgi dong quan trj cong ty va trinh Dai hoi ¢o dong dé xem xét quyét dinh theo
quy dinh ¢na Ludt Doanh nghigp.

Il. CONG TAC CHI DAO CUA HQI PONG QUAN TR]

1. Hop vi nghj quyét )

- Cac cuge hop ctia HDQT duge t6 chire va tién hanh theo diing Diéu 1¢ cong ty
va quy dinh cua Nha nude. Céac bién ban va nghi quyét cua HDQT déu duge su
thfing nhit clia cdc thanh vién, dugc phat hanh va lwu trit theo quy dinh.

_ - Nghi quyét ctia Pai hdi dong c6 dong va cac nghj quyét cia Héi dong quan tri
déu dugec trien khai dong b, nhat quén va hiéu qua.
- Céc nghj quyét ctia HDQT trong nién d6 2020-2021 nhur sau
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'S6 nghi qujféi

56/2020/NQ-HPQT

Ngay

30/12//2020

N@?dung

-~

- Thong qua Bdo cdo cua Ban Giam doc
cong ty vé SX- KD quy 1V/2020.

- Théng qua T& trinh cia BGD b nhu;m -
ong Nguyen Thanh Son — TP ké toan |
chire vu Ké toan truémg Cong ty. !
- Ihong qua To trinh cua BGD cong ty
ve Phuong an Té chirc gia cong vang ma |
xuét khau giai doan 2621 -2030.

65/2021/NQ-HPQT

10/3//2021

Yén Binh tir ngay 15/3/2021.

- Thye hién chi tra ¢o tic nién do 2019- |
2020.

- Th-:mg qua To trinh cua BGD Ccrng ty
bé nhiém - Pho Giam ddc Nha méy gidy

70/2021/NQ-HPQT

01/4//2021

Thﬂng qua Bao cdo cua Ban Giam doc
cong ty vé SX- KD quy [/2021, KH SX-
KD quy 11/2021.

- Théng qua Phuong an Diéu chinh ké
hoach SX- KD nién d{p 2020-2021.

- Cho chu truong vé Phuong an Hop tac
gia cong gmy vang ma xuat khau tai Nha
may gia cong Phi Thinh.

75/2021/NQ-HPQT

12/7//12021

- Théng qua Béo cdo cua Ban Giam ddc |
cong ty vé SX- KD quy 11/2021, KH §X-
KD quy 111 va ca nién d¢ 2020-2021.

- Cho chti truong vé Xay dung Ké hoach
SX-KD nién do 2021-2022. Quy 4/2021.
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80/2021/NQ-HPQT

25/9//2021

- Mién nhiém chirc vu Giam doc Cong ty
ctia 6ng Tran Cong Binh, ké tir ngdy
01/10/2021.

- Bb nhiém éng Lé Long Giang — Pho
Giam dbc cong ty, chie vy Giam doc
cong ty, tir ngay 01/10/2021.

- Théng qua Phuong an ngl.mg hoal don
SX-KD Nha may ché bién tinh dau que
Vin Chan.

86/2021/NQ-HPOT

27/11/2021

~ Chi djnh Giam dbc cong 1y la ngudi dai |
dién Cong ty thmmg thao, dam phan, thong
qua, ky két hgi dong vdi cde ngén hang.
- Thong qua cong tac chudn bj td chirc Dai
hoi déng cb dong thudmg nién nam 2021 vio
ngy 21/12/2021.
- Xem xét don xin tr nhiém thanh vién
HDQT cia ba Hira Minh Hong, nhét tri dua
ra Dai héi dong co dong quyét dinh
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* Danh gia: Cac ky hop Hoi dong quan trj déu dugc triéu tip dung quy dinh cua
phap lugt va BIE.'I.I 1é cong ty. Cac van dé dm;rc lhao ludn déin chu va biéu quyct voi
sir dong thuan déu dat 100%. Cac nghi quyét, quyct dinh cua Hoi dﬂl‘lg quén tri déu
duge l;hnng bao day du, kip thoi dén Ban Giam dbc cong ty va Ban kiém sodt, Cac
nghi quyét, quyet dinh cua Hoi dong quan tri déu duge Ban Giam doc u:mg ty va cdc
don vj thanh vién trién khai thire hign ddy du, tich cuc va co ban dat két qua cao hon
muc tiéu dé ra.

2. T6 chire, nhiin sy

- Dd nghj qu}el vé sip xép sap nhap Nha may gia cong Phi Thinh vao Nha may
gia cong giay xuat khau Nguyén Phic, sau do thanh lap lai Nha may gia cong giay
xuat khau Phu Thinh dé nang cao san qurng. lau thém san pharn mai co ;r.,m tri cao
hon. Cham dirt hoat dong SX-KD Nha may ché bién tinh diu qué Van Chan do ludon
thicu nguyén liéu, SX-KD kém hiéu qua.

- P xem xét théng qua cdc t& trinh va cho y kién vé cic dé nghi cia Ban Gidm
doc cong ty tmng cong tac can bg. ba bu nhiém 04 can bd, ludn chuyén 11 can bd
cac phong va cac nha may dap img yéu cau nhiém vu.

* Panh gia: Cdng tac to chire va nhan sy da thyc hién trong doi tnl theo Phuong
an quy hoach, dao tao can bd gtaz doan 2020-2025, dap img dugc yéu cau nhiém vu.

3. Quan tri, ndi quy, quy ché

- Pa sira doi, bo sung cac quy ché: Lam viée va phan cong Ban Giam doc cung
ly va cac phong ban va nha may, Quy ché Thi dua, khen thuong, cac quy dinh vé
mng téc bdo cdo, Quy ché kiém tra, huéng dan cia céc phong chuyén mon nghu;p
vu doi vai cac nha may P dua cong tac quan tri cia Cong ty 1én mot thm mai,
chuyén nghiép, né nép va hiéu qua hon.

- Quén Im;':t lanh dao, can b Cﬂng ty va cac nha may thure hign t6t " 6 bude thue
hién cong viéc” tir do két qua cong viéc cla timg c4 nhén da t6t hon.

4. San xuit, kinh doanh

Da bam sat tinh hinh SX-KD dé chi dao, gidi quyét kip thoi nhimg van dé phat
sinh. Dac biét, trong diéu kién bj anh hudng cia dai dich COVID-19, tr d6 da c6
nhimg giai phap phu hop vi hiru higu, quyét In;l chi dao Ban Giam déc cong ty 16
chire trién khai, diéu hanh SX- KD dat hiéu qué tot.

Két qua hoat djng SX-KD ciia Cong ty nién 4 2020-2021

— g Ké | Thyc | Cung So sanh %
Sily  Chiten PVT I hoach | hign | ky | KH |Cingky
| 1 |Tongdoanhthu | Tydéng| 450 | 519,7| 376,7 [115% | 138% |
- 2 | Lgi nhuan sau thué Ty dong | > > 37 Sh2 30 154,5%} 190,6%
* Ddnh gid chung
- Chi tiéu doanh thu dat 115% so véi ké hoach va 138 % so voi -:,ung ky nién
do 2019-2020. Nguyén nhén la do: Nzen do 2020 2021 cic san pham chinh cua
Céng ty nhu: Tinh bt sén, glay dé, giay vang mé xufit khau déu ting san lugng trén
1 10%, gia ban céc loai san pham tuong dbi 6n dinh.
- Chi tiéu loi nhudn sau thué dat 154,5 % so vai ké hoach va dat 190,6% so
cung ky nién d¢ 2019 -2020. Do Cong ty da tiet giam cac chi phi san xudt, chi phi
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quan ly. Mat khac, hiéu qua san xudt va san luong cac san phdl'ﬂ f‘!ay dé, tinh bot
san déu ting, nén lgi nhuan sau thué ciia Coéng ty ting cao so vai ké hoach.

5. Cac phuwong an, dy an dau tu

- Du an dqu tur cai tao Nha may sin Van Yén: Két thac nién vu san 2020-2021
da c6 hiéu qua 161, Cong tic bao dudmg, stra chira lon da hoan thanh tao diéu kién
thudn lgi cho ké hoach SX-KD nién vy 2021- 2022,

- Trong quy 1/2021, cac nha may gidy dé di hoan thanh vi§c mo rgng béi chira
nguyén liéu va kho san phém, tao diéu kién thuan lgi cho SX- KD.

- Phuong an T4 chire gia cong vang ma xuat khiu giai doan 2021-2030: Da
sap nhdp 2 nha ma},r gla cong, giir nguyén san lugng trude day. Hop tac gia cong
giay Truc Bach xuat khau tai Nha may Pha Thinh tir ngay 01/7/2021 da tao ra mat
hang mai, tang thém san lugng, dcanh thu va lgi nhuén chn Cong ty.

* Cac du an, phuong an déu duogc nghién clru cin trong, ho so day du ding
quy dinh, qua trinh thm: hién va giam sat thi cong chat ché. Dam bao dung tién do,
chit lugng va tuye’r. déi an toan.

6. Thu lao, tien hrong cia HPQT, BGD, BKS nién d¢ 2020-2021

1. Thu nhép ctiia Chu tich HDQT tir luong 577.703.000 dong

2. Thu nhép cua BGD tir luong (01 GD; 03 PGD) | 1.742.841.000 dong

3. Phy cap HDQT, BKS | 550.000.000 dong

4. Thu nhap cua BKS tir luong _ 538.901.000 dong

5. Thu nhép ciia Ké toan trudng tir luong _ 36&.627,0{}{163113, .

7. Viée lwra chgn don vi kiém toan nién dg 2020-2021
Thure hién Nghi quyét cua Dai hoi dong co ‘dong thuong nién nam 2020.
Cong ty chon Cong ty Trach nhiém hiru han Kiém toan Nhan Tam Viét lam don vi
kiém toan doc lap bao cdo tai chinh nién do 2020-2021.

8. Phén chia lgi nhuin

- Trong nam 2021, Cong ty da tién hanh chi tra cd tirc clia nam 2020 ding 1hen
Nghi quyat cua Dai hr;n déng cd dong thuong nién ndm 2020 1a 40% bing tién
(4.000 dong/01 ¢ phan).

- Nién d6 Tai chinh 2020-2021, hoat dong SX- KD cua Cong ty ¢6 nhicéu kho
khin. Nhung, HBQT, BGB Cong ty, da quyét liét, sau sat va linh hoat trong cong
tac chi dao, cgng véi su nd lue cia can bd, cdng nhan vién, ngm:n lao ddng, nén I(;n
nhuén sau thué ciia Cong ty da dat dugc trén 57 ty dong. Hoi dong quan tri dir kién
phén chia lgi nhuan nién do Tal chinh 2020- 2021 ( trinh béy & phan sau}

* Danh gia chung vé hoat djng ciia cic thanh vien Hi dong quan tri

- Céc thanh vién Hoi déng quan tri diéu hanh: D4 sdu sat, ndm bét tinh hinh,
chi dao kién quyét, tu van Ban Gidm déc cong ty nhimg bién phap thao g& kho
khan dé thue hign théng loi cac chi tiéu ké hoach trong timg thang, quy, nén da dat
két qua tot.

- Cac thanh vién Hai dong quan tri khong dleu hanh: Trén co so linh vue duge

phén cong phu trach da ¢ nhimg v kién dong gop dé Hoi dong quan trj cong ty hodn
thanh tot nhigm vu.

1L CONG TAC GIAM SAT DO1 VOT VO1 BAN GIAM DOC CONG TY
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Hoi dong quan tri dd giam sat hoat dong clia ban Giam ddc cong ty sdu sat va
chdt ché sat sao, két qua nhur sau:

- Ban Giam ddc cong ty da thuc hién tot chirc néng, tham quyen theo quy dinh
cua phap luft va Diéu 1é cong ly Linh hoat, ning dong, kién quyet trong linh dao
SX-KD. Thue hi¢n nghiém tic cac nghi quyét, quyét dinh va ¥ kién chi dao cua Hoi
dong quan tri. Lanh dao moi hoat dong cia Cong ty tuin thu theo quy dinh coa phap
luat, ché dd chinh sach Nha nude va Diéu 1€ cong ty.

- Ho1 dong quan tr) cong ty danh gia cao s nd lye cia Ban Giam débc, da co
nhiéu bién phéap tich cyc trong cong tic diéu hanh hoat dong SX-KD, vugt qua
nhimg kho khan, hoan thanh cac muc tiéu co ban ma DPai hi dnm, co dong da dé ra;
Duy tri 6n dinh SX-KD, hoan thanh nghia vu ngén sach Nha nudéc, vuet ké hoach veé
chi tiéu loi nhudn sau thué, dam bao 6n djnh viéc lam, thu nhap va giai quyét ot che
dd chinh sach cho nguoi lao dong.

IV. PHO1 HOP V(1 BAN KIEM SOAT

Hai dfﬁng‘quén tri va Ban kiém soat cong ty di c6 su phoi hop tot trong moi
hoat dong, cu thé:

- Hoi dong quan tri di tao diéu kién thuén lgi, nhu cung cap day du cac thong
tin, tai liéu va cac loai bao cao de Ban kiém sodt thye hlf,‘:rl tot nhiém vu cia minh.
Dong thoi Hoi dong quén trj da tiép thu nhimg ¥ kién, kién nghij cua Ban kiém soat.

- Ban kiém soét di tham du déy du cdc cude hop cua Hoi dbng quan tri, da phoi
hop t6t voi Hoi dong quan tri, giam sat, moi hoat dong cua Cong ty dam bao dung
phap luat, Diéu 1é& cong ty va quyén lgi ich cia cac co dong.

- Két qua hoat djng noi bt cua Ban kiém soat da sau sat cac phong, ban don vj
kip thoi phat hién nhimg han che ton tai, hudong din, nhic nhd hodc ¢6 nhimg y
kién, kién nghi voi Ban Giam dbc dé khac phuc, phong ngura.
V. PHUONG HUGNG HOAT DONG CUA HPQT, NIEN DO 2021-2022
1. Thuén lgi: Thj truomg tiéu thy céc loai san pham twong dbi on dinh. Mat
bing kho nguyén liéu va kho san pham cic NM giay de duge ma rong, da chu dong
hon trong san xuat, kinh doanh. Cong ty déap (mg di vén cho san xuat, kinh doanh.
2. Khé khén: Tinh hinh thj truong nguyén li¢u canh tranh gay git phai mua
& céc tinh xa, gia vit tu, nhién liéu cude van tai deu ting cao. Dy bdo thj truomg ticu
thy céac loai san pham 'u-:m 4n nhiéu khé khin, bét én. Co ché, chinh sach Nha nude
vé moi trudmg, thué xuét khdu Lhay dbi. Tinh hinh dich bénh COVID-19 dién bién
phirc tap...cling s€ anh hudng lon dén san xuét, kinh doanh.
Truéc nhimg thudn loi va kho khin trén, Hoi dong quan trj théng nhit trinh
Pai hoi dong co don&, thuomg nién thong qua cac chi tiéu ké hoach chinh nién d¢
2021-2022, cu thé nhu sau:
1. Chi tiéu ké hoach SX-KD nién d§ 2021-2022

- Doanh thu : > 520ty dung

- Lgi nhudn sau thue : > 37 ty dong

- 06 tie (dir kién) : > 35%

- Thu nhap binh quan : > 8,0 tr.d/ng/thang.

2. Cac dur én dau tur
- Cai tao may moc thiét bj dam bao san xuat.
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- Tiép tuc nghién ciru cac phuong an ma rong quy mo san xuat, kinh doanh va
cac dy an ma&i nham phat trien Cong ty.

3. Thu lao cua HDQT va BKS

- Tién luong cta cac thanh vién Hoi dung quan tri va thanh vién Ban Kiem soat
chuyén trach duge thanh toan theo quyet dinh thanh toan tién Im}*nj:_ cho b phin
quan ly !mng nam cua Cong ty. Thanh todn hang thang trén co so don gia khoan va
san pham sar xuat hang thang.

- Phuy cép céc thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat kiém nhiém nién

d¢ 2021-2022 duge thanh toan ¢6 dinh hang thang nhu sau:

Chire vu Sn_gym So tlem’théng
1.Hjidongquantri | 04 | 40.000.000 d
Thanh vién 04 | 10.000.000 d/nguss
2. Ban kiém soat 01 5.000.000 d
Thanh vién 01 5.000.000 d/ngudi !

4. Chi thwdng cho Ban lanh dao Cnng ty men dg 2021-2022

- Hoan thanh cac chi tiéu ké hoach, ddng thoi diéu hanh SX-KD Cong ty dat lgi nhuan
sau thué tir 37 dén <45 Ly dcmg Mirc U1er1g 1,5% !(,Tl nhudn sau thue.

- Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach, dong thii diéu hanh SX-KD Cong ty dat lgi nhuén
sau thué tir 45 dén < 60 ty dong; Mirc thirdmg 2% lgi nhuén sau thué.

- Hoan thinh cac chi tiéu ké hoach, dong thai diéu hanh SX-KD Cong ty dat lgi nhudn
sau thué tir 60 ty dong tror 1én: Mire thuomg 3% loi nhudn sau thué.

5. Bi¢n phap hoat djng cia Hi dong quan trj

1). Nang cao hi¢u qué hoat dong trén co s& tudn thi chit ché cac quy dinh cua
phap luat va Diéu 1@ cong ty, tao diéu ki¢n phat huy ning lyc cua doi ngi can b
quan ly diéu hanh. Td chire cac phién hop thudng ky, bét thudmg dé chi dao, giam
sat va thong qua céc bao cdo, dé xudt cua Ban Giam doc cong ty, chi dao kip thoi va
hi¢u qua vige trién khai cac Nghj quyét cia PHDCP va HPQT. Binh hudng chi dao
thye hién chién luge hoat dong va cac myc tiéu ké hoach.

2). Chi dao Ban Giam doc tiép tuc ra sodt, bd sung va dieu chinh hé thong néi
quy, quy ché, quy dinh phu hop quy dinh cua phap ludt va thure le: Cong ty.

3) Kién toan by may quan trj phu hl;rp vai tinh hinh thyc té, nang cao nang lyc
quan trj, tham muru, chi dao, tlep tuc co chu lai ddi ngii cdn bg) c6 chinh sach thu hit
ngudai co trinh do chuyén mon va kinh nghiém ma Con;, ty can.

4). Chi dao san xuat, kinh doanh trén co s& ra soat xay dl,mg cac dinh mire kinh
te kv thuat ap dung khoa hoc cong nghé... nham ndng cao cong tac quan ly dé dat
hiéu qua 6t nhat. Hoan thanh ké hoach thang, quy, nam.

5). Chi dao déi mdi cong tac Thi dua, khen thuéng cho phii hop véi thue té thu
hut ngudai lao dong hang hai tham gia thi dua dat thanh tich cao nhat, dong thoi
khen thuong cong bang. khach quan, dong vién kip thoi nhimg tap thé va ca nhan
tiéu bieu dé phong trao Thi dua, khen thuong phat huy tac dung va la dong luc gop
phan thiic ddy san xuft phat trién.

6). Hoi t‘.lnng quan trj ting Lunng cong tac giam sat cac hoat dong cua Ban
Giam doc va bo may giap viée ve: Cong no ban hang, chi phi quan ly. SX-KD,
chong lang phi trong 1at ca cac linh v uc hoat dong cua Cong 1y
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7). K|p thoi khic phuc kho khan, phat hién va dé ra bién phép sir Iy nhimg ton
tai nhanh nhat, tot nht.
8). Dy an: ( hi dao Ban giam dbc cong ty nghién ciru, cai tao may méc thiét I:q

dam bao san xuat. Ticp tue nghién ciru cac phuong dn md rong quy mo san Xuat,
kinh doanh va cédc dy an mdi nhﬁm phét trién Cong ty.

9). Té chire Pai hdi ddng b dong thudng nién niam 2022, theo diing quy dinh
cua Nha nuac.

Nién do 2020-2021, Hoi dong quan tri cong ty da hoan thanh t6t nhiém vu.
C6 duge két qua trén la do sy déng tdm, hop lyc va tri tué cua timg thanh vién Hoi
ddng quan tri, su nd lyc phdn ddu cia Ban Giam doc va toan thé ngudi lao déng
trong Cung ty. Hoi dnng quan trj ciing luén nhin duge sir quan tam, Gng h cua cic
Quy vi ¢6 dong trén moi mién dat nude. Nhan d;p nay, Hoi dcmg quan trj cong ty ¢b
phan Lam nﬂng san thuc phim xin chéan thanh cam on Quy vi co dong da tin turong
va gan bo vai Cong ty trong nhitg nam qua, mong ring sé tiép tuc nhin duge s
quan tdm hon nita cia Quy co déng trong thoi E,IELI'] 1.

Nhiém vu nién do 2021-2022, s& nang né¢ hom va co nhiéu khé khan, phire tap,
nhung Héi dong quén tri cong ty, s€ no luc, sdu sat hon nira trong cong tac chi dao
moi hoat dong cua Cong ty dé thuc hién thang lgi moi chi tiéu ma Pai hoi dong cd
déong thuémg nién nam 2021 da dé ra.

Trin trong cam on ./.
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