	C.TY CỔ PHẦN LNS TP YÊN BÁI
	 CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

	     HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

  
	             Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

	
	Yên Bái, ngày 10  tháng 11  năm 2020


BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
TẠI ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2020
Căn cứ vào Điều lệ Công ty Cổ phần Lâm nông sản thực phẩm Yên Bái và các quy định của Pháp luật hiện hành, Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Lâm nông sản thực phẩm Yên Bái, xin báo cáo trước ĐHĐCĐ thường niên năm 2020 về tình hình hoạt động của HĐQT niên độ 2019-2020 và Phương hướng hoạt động niên độ 2020-2021. Cụ thể như sau:


  I. VỀ NHÂN SỰ TRONG HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
Tại Đại hội đồng cổ đông bất thường ngày 24/11/2019 đã bầu Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2019 – 2024 gồm có 05 thành viên:

	1. Ông Trương Ngọc Biên
	-
	Chủ tịch HĐQT

	2. Ông Trần Công Bình
	-
	Thành viên HĐQT

	3. Ông Nguyễn Quốc Trinh
	-
	Thành viên HĐQT

	4. Bà Hoàng Thị Bình
	-
	Thành viên HĐQT

	5. Bà Hứa Minh Hồng
	-
	Thành viên HĐQT


HĐQT đã bầu ông Nguyễn Quốc Trinh  giữ chức Chủ tịch HĐQT và bổ nhiệm bà Hứa Minh Hồng-Thành viên HĐQT giữ chức Giám đốc Công ty. Đến ngày 01/10/2020 ông Nguyễn Quốc Trinh có đơn xin từ chức Chủ tịch HĐQT và bà Hứa Minh Hồng có đơn xin từ chức Giám đốc Công ty vì lý do sức khỏe và gia đình. Tại cuộc họp HĐQT ngày 25/9/2020 Hội đồng quản trị đã chấp thuận theo nguyện vọng của ông Trinh và bà Hồng đồng thời bầu ông Trương Ngọc Biên-Thành viên HĐQT làm chủ tịch HĐQT Công ty nhiệm kỳ 2019-2024 và bổ nhiệm ông Trần Công Bình - Thành viên HĐQT giữ chức Giám đốc Công ty kể từ ngày 01/10/2020.
         II.  HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NIÊN ĐỘ 2019-2020
        1. Công tác chỉ đạo hoạt động sản xuất kinh doanh
- HĐQT đã bám sát mọi diễn biến tình hình hoạt động SX-KD của Công ty. Đã tiến hành 09 kỳ họp và 02 buổi hội ý, nhằm chỉ đạo Ban Giám đốc thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch được ĐHĐCĐ giao. Đặc biệt, để đạt được các chỉ tiêu trong niên độ 2019-2020, HĐQT đã đề ra nhiều giải pháp và quyết liệt chỉ đạo BGĐ Công ty tổ chức triển khai, điều hành SX-KD của Công ty đạt được hiệu quả.
- HĐQT đã thực hiện việc kiểm tra, giám sát chặt chẽ hoạt động của BGĐ, thẳng thắn trao đổi, tạo điều kiện thuận lợi để BGĐ điều hành. Đồng thời, Giám đốc Công ty cũng thường xuyên báo cáo tình hình, những khó khăn vướng mắc. Từ đó HĐQT cùng với BGĐ cùng thảo luận, bàn bạc và đưa ra những giải pháp kịp thời, đảm bảo hoạt động SX-KD của Công ty đạt hiệu quả cao nhất.

* Kết quả hoạt động SX-KD của Công ty niên độ 2019-2020
	STT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Kế hoạch
	Thực hiện
	Cùng kỳ 
	So sánh

	
	
	
	
	
	
	So với KH
	So với cùng kỳ

	1
	Tổng doanh thu
	Tỷ đồng
	400
	375
	443
	93,7%
	84,6%

	2
	Lợi nhuận sau thuế
	Tỷ đồng
	≥ 24
	30
	22
	125%
	136%


* Đánh giá chung
- Chỉ tiêu doanh thu đạt 93,7 % so với kế hoạch và đạt 84,6 % so với cùng kỳ năm 2019. Nguyên nhân là do: Niên độ 2019-2020, thị trường tiêu thụ sản phẩm Tinh bột sắn giá bán không tăng, giá bán sản phẩm giấy đế giảm mạnh, sản xuất tinh dầu quế không mua đủ nguyên liệu để sản xuất. Làm doanh thu của Công ty giảm so với kế hoạch. 

- Chỉ tiêu lợi nhuận sau thuế đạt 125 % so với kế hoạch và đạt 136 % so với cùng kỳ năm 2019. Trong niên độ 2019-2020, Công ty tiết giảm các chi phí sản xuất, đặc biệt là sản xuất giấy đế. Mặt khác, hiệu quả sản xuất sản lượng sản xuất tinh bột sắn tăng nên lợi nhuận sau thuế của Công ty tăng so với kế hoạch.
      2. Công tác chỉ đạo thực hiện các dự án đầu tư
2.1. Dự án Nâng cấp, cải tạo hệ thống xử lý nước thải Nhà máy sắn Văn Yên: Nhà thầu xin dừng hợp đồng, hai bên đã nghiệm thu - thanh toán với giá trị quyết toán tổng thể là 62% giá trị hợp đồng, đến nay đã ổn định sản xuất. 
2.2. Phương án Đầu tư cải tạo tổng thể Nhà máy sắn Văn Yên: Hoàn thành theo kế hoạch đã đề ra. Thu mua nguyên liệu sắn củ tươi từ ngày 12/10/2020 và bắt đầu sản xuất từ ngày 15/10/2020.
2.3. Phương án cơ cấu lại công tác quản lý tại các Nhà máy sản xuất giấy đế: Đã giảm được lao động và giảm chi phí nguyên, nhiên liệu, hạ giá thành sản phẩm. Từ đó có điều kiện giảm giá bán sản phẩm tăng khả năng cạnh tranh. Ổn định nguồn vốn lưu động đáp ứng nhu cầu sản xuất đạt hiệu quả.
       3. Phân chia lợi nhuận
- Trong năm 2020, Công ty đã tiến hành chi trả cổ tức của năm 2019 theo 
Nghị quyết của Đại hội ĐCĐ bất thường năm 2019 là 35% bằng tiền (3.500 đồng/01 cổ phần) tương đương số tiền là: 18.326.080.500 đồng. 
- Phân chia lợi nhuận niên độ 2019- 2020:

Niên độ 2019-2020, hoạt động SX-KD của Công ty có nhiều khó khăn. Song, nhờ sự chỉ đạo quyết liệt của HĐQT, BGĐ Công ty, sự nỗ lực của CBCNV Công ty, kết quả lợi nhuận sau thuế của Công ty đã đạt được 30 tỷ đồng. Vì vậy, HĐQT dự kiến phân chia lợi nhuận cụ thể như sau:
	1. Lợi nhuận chưa phân phối năm 2019 chuyển sang
	1.061.006.774 đồng

	2. Lợi nhuận sau thuế niên độ 2019-2020
	30.116.336.512 đồng

	3. Trích lập quỹ khen thưởng phúc lợi từ lợi nhuận sau thuế niên độ 2019-2020 lài 8%
	2.409.306.921 đồng

	4. Trích lập quỹ đầu tư phát triền 20%
	6.023.267.302 đồng

	5. Chi thưởng Ban lãnh đạo Công ty 1% LNST
	301.163.365 đồng

	6. Dự kiến chi cổ tức bằng tiền niên độ 2019-2020 là 40% (5.236.023 CP x 4.000 đ/CP)
	20.944.092.000 đồng

	7. Tổng lợi nhuận sau thuế chưa phân phối chuyển năm sau là
	1.499.513.698 đồng


         4. Thù lao, tiền lương của HĐQT, BGĐ, BKS Công ty niên độ 2019-2020
	1. Thu nhập của chủ tịch HĐQT từ lương
	927.235.278 đồng

	2. Thu nhập của BGĐ từ lương (01 GĐ; 03 PGĐ)
	2.697.930.775 đồng

	3. Phụ cấp HĐQT, BKS
	780.000.000 đồng

	4. Thu nhập của BKS từ lương
	853.297.091 đồng

	5. Thu nhập của Trưởng phòng kế toán từ lương
	562.192.944 đồng

	Tổng cộng
	5.820.656.088 đồng


         5. Việc lựa chọn đơn vị kiểm toán
Niên độ 2019-2020, Công ty đã lựa chọn đơn vị kiểm toán độc lập Báo cáo tài chính là Công ty TNHH Kiểm toán Nhân Tâm Việt theo đúng Nghị quyết của ĐHĐCĐ bất thường năm 2019.

        6. Công tác nhân sự quản lý Công ty
        Sau ĐHĐCĐ bất thường năm 2019, đã bổ nhiệm Giám đốc điều hành Công ty và Trưởng phòng kế toán Cty. Đến ngày 01/10/2020 đã miễn nhiệm chức danh Giám đốc Công ty đối với bà Hứa Minh Hồng, đồng thời bổ nhiệm ông Trần Công Bình-Thành viên HĐQT, giữ chức Giám đốc Công ty kể từ ngày 01/10/2020.
         7. Các nội dung khác
Các nội dung khác của Nghị quyết ĐHĐCĐ bất thường năm 2019, được HĐQT thực hiện đầy đủ và kịp thời

          III. ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN GIÁM ĐỐC CÔNG TY
        * Ưu điểm
- Ban giám đốc Công ty đã thực hiện tốt chức năng, nhiệm vụ điều hành hoạt động SX-KD, báo cáo kịp thời các nội dung đề nghị và trình HĐQT xem xét, phê duyệt, tổ chức thực hiện nghiêm túc các nội dung nghị quyết HĐQT.
- Báo cáo định kỳ về tình hình hoạt động SX-KD, tình hình tài chính của Công ty. Các báo cáo hàng quý của Ban giám đốc đều được trình bày tại các cuộc họp của HĐQT Công ty.
  - Kiên định mục tiêu, năng động sáng tạo, quyết liệt triển khai thực hiện kế hoạch đảm bảo hiệu quả trong điều kiện vô cùng khó khăn, đặc biệt là vấn đề thị trường.

        * HĐQT đánh giá cao sự nỗ lực của Ban giám đốc Công ty trong niên độ 2019-2020: Đã có nhiều biện pháp, giải pháp tích cực trong công tác điều hành, chỉ đạo mọi hoạt động SX-KD của Công ty vượt qua những khó khăn, thách thức để đạt được kết quả trong niên độ 2019-2020 (duy trì ổn định SX-KD; Hoàn thành nghĩa vụ với ngân sách Nhà nước; Đạt kế hoạch về chỉ tiêu lợi nhuận đảm bảo ổn định việc làm, thu nhập và giải quyết tốt chế độ chính sách cho người lao động).

       * Hạn chế
- Không hoàn thành chỉ tiêu kế hoạch sản lượng đối với sản phẩm tinh dầu quế: 4,7 tấn SP/15 tấn KH= 31% KH. Giấy đế: 16.830 tấn SP/18.000 tấn KH= 93,5% KH. Giấy vàng mã: 5.705 tấn SP/6.000 tấn KH= 95% KH. Tinh bột sắn: 20.864 tấn SP/21.000 tấn KH =99% KH.
- Công tác thanh toán tiền hàng và thu hồi công nợ chưa đạt yêu cầu, còn dự nợ lớn, rủi ro cao.

Nguyên Nhân: 

+ Chủ quan: Chưa có giải pháp tích cực trong đánh giá thực trạng thuận lợi và khó khăn của công tác thị trường, đặc biệt là đối với thị trường tiêu thụ sản phẩm giấy đế và giấy vàng mã. Còn bị áp lực trong việc cân đối sản xuất và tiêu thụ sản phẩm cho các đối tác, không có giải pháp tích cực để cân đối sản phẩm sản xuất, tiêu thụ và thanh toán công nợ theo hợp đồng. Còn để đối tác lợi dụng, dây dưa trong thanh toán, tiềm ẩn rủi ro rất cao.

+ Khách quan: Do áp lực về sản phẩm tồn kho lớn, do ảnh hưởng của cạnh tranh trong thời kỳ dịch bệnh Covid-19.  

         IV. PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NIÊN ĐỘ 2020-2021
Niên độ 2020-2021, dự báo nhiều khó khăn, thách thức ảnh hướng đến hoạt động SX-KD của Công ty như: Thị trường tiêu thụ sản phẩm (đặc biệt là thị trường tiêu thụ Tinh bột sắn; Giấy vàng mã, Giấy đế xuất khẩu) sẽ còn có những diễn biến phức tạp và khó lường; Áp lực cạnh tranh ngày càng quyết liệt và gay gắt, đặc biệt giá bán các sản phẩm Giấy đế không tăng, trong khi chi phí đầu vào tiếp tục tăng cao. Đứng trước những khó khăn trên, HĐQT thống nhất trình ĐHĐCĐ thông qua một số chỉ tiêu kế hoạch niên độ 2020-2021, cụ thể như sau:
        1. Chỉ tiêu kế hoạch SX-KD niên độ 2020-2021
	1.
	Tổng doanh thu
	:
	450 tỷ đồng

	2.
	Lợi nhuận sau thuế
	:
	≥ 37 tỷ đồng

	3.
	Cổ tức (dự kiến)
	:
	≥ 35%

	4.
	Thu nhập bình quân
	:
	7,5 tr.đ/ng/tháng


       2. Các dự án đầu tư
    1. Nghiệm thu - Thanh toán- Đưa vào vận hành hiệu quả Phương án đầu tư, cải tạo tổng thể Nhà máy sắn Văn Yên.
   2.Tiếp tục nghiên cứu các Dự án; Phương án khi có điều kiện.
       3. Thù lao của HĐQT và BKS
- Tiền lương của các Thành viên HĐQT và Thành viên BKS chuyên trách được thanh toán theo Quyết định thanh toán tiền lương cho bộ phận quản lý hàng năm của Công ty. Thanh toán hàng tháng trên cơ sở đơn giá khoán và sản phẩm sản xuất hàng tháng.
        - Phụ cấp Thành viên HĐQT và BKS kiêm nhiệm niên độ 2020-2021 được thanh toán cố định hàng tháng như sau:

	Chức vụ
	Số người
	Số tiền/tháng

	1. Hội đồng quản trị
	4
	40.000.000 đ

	    Thành viên
	4
	10.000.000 đ/người

	2. Ban kiểm soát
	1
	5.000.000 đ

	   Thành viên
	1
	5.000.000 đ/người


      4. Chi thưởng cho Ban lãnh đạo Công ty niên độ 2020-2021
         - Nếu đạt lợi nhuận sau thuế từ  37 đến dưới 45 tỷ đồng, hoàn thành toàn diện các chỉ tiêu kế hoạch, đồng thời điều hành SX-KD của Công ty đạt hiệu quả: Mức thưởng  1,5 % lợi nhuận sau thuế.    

     - Nếu đạt lợi nhuận sau thuế từ 45 tỷ đồng trở lên, hoàn thành toàn diện các chỉ tiêu kế hoạch, đồng thời điều hành SX-KD của Công ty đạt hiệu quả: Mức thưởng  2 % lợi nhuận sau thuế.
      5. Định hướng hoạt động của HĐQT niên độ 2020-2021
        1. Ổn định và phát triển bền vững Công ty trên cơ sở các sản phẩm hiện có. Thực hiện triết lý kinh doanh: Chất lượng - Uy tín - Hiệu quả.
        2. Kiện toàn bộ máy quản lý phù hợp với tình hình SX-KD của Công ty, xây dựng chiến lược đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao đáp ứng nhu cầu phát triển của Công ty.
          3. Chỉ đạo Ban giám đốc: Xây dựng kế hoạch và các giải pháp cụ thể nhằm đảm bảo hoàn thành các chỉ tiêu đã được ĐHĐCĐ thường niên năm 2020 thông qua.
4. Tăng cường công tác chỉ đạo, giám sát các hoạt động của Ban Giám đốc và bộ máy giúp việc của Công ty.

5.Tiếp tục rà soát, bổ sung và điều chỉnh Hệ thống Nội quy – Quy chế - Quy định của Công ty phù hợp với tình hình hoạt động SX-KD.

6.Tổ chức các phiên họp thường kỳ, bất thường để chỉ đạo, giám sát và thông qua các báo cáo, đề xuất của Ban giám đốc Công ty, chỉ đạo kịp thời và hiệu quả việc triển khai các Nghị quyết của ĐHĐCĐ và HĐQT Công ty.

7. Hoàn thành nghĩa vụ đối với Nhà nước, đồng thời đảm bảo ổn định việc làm, thu nhập, cải thiện và nâng cao đời sống vật chất và tinh thần cho CB CNV trong Công ty, đảm bảo chế độ chính sách cho người lao động. Có trách nhiệm đối với cộng đồng.

8. Tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2021, đề xuất các vấn đề thuộc thẩm quyền quyết định của ĐHĐCĐ.

  
    * Niên độ 2020-2021, HĐQT sẽ tiếp tục nỗ lực chỉ đạo mọi hoạt động SX–KD và đầu tư của Công ty vượt qua khó khăn, thách thức để giữ vững sự ổn định và phát triển của Công ty, thực hiện thắng lợi mọi chỉ tiêu được ĐHĐCĐ giao cho.
	
	TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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	Trương Ngọc Biên


Dự thảo
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